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STATISTIK OG PROGNOSER 2011-2014 BASERET PA 100.000 DATAINDSAMLINGER FRA

OVER 13.000 BYGGEPROJEKTER

Velkommen til den arlige rapport med statistikker
over aktiviteten i dansk byggeri 2011-2012-2013
samt prognoser for udviklingen i 2014.
CRM-Byggefakta, der har 50 ansatte, har i mere
end 20 ar indsamlet og videreformidlet detaljerede
informationer om bygge- og anlaegsprojekter lan-
det over. De registreres og opsamles i markedets
mest avancerede database, Parabyg.

Samtidig udnyttes informationerne hver dag som
vigtige leads i salgsarbejdet hos byggeriets aktgrer:
Arkitekter, radgivende ingenigrer, entreprengrer,
handvaerkere og leveranderer af materialer.

Hvor er markedet pa vej hen?

Resultatet er, at CRM-Byggefakta har opbygget en
omfattende historisk viden om aktiviteten pa det
danske bygge- og anleegsmarked. Denne historisk-
statistiske viden har vi analyseret og sammenfattet
i forste del af den rapport, du nu holder i handen.
I anden del af rapporten har vi analyseret data om
planlagte byggeprojekter, der endnu ikke er pabe-
gyndt - og udarbejdet prognoser for 2014.
Analysen koncentrerer sig hovedlinjerne: Hvor
kommer markedet fra - og hvor er det pa vej

hen i det kommende ar? Vi bryder tallene ned pa
regioner, byggeriets hovedgrupper, bygherretyper
samt pa entrepriseformer. Og vi er klar til at levere
dig endnu mere statistisk materiale, hvis du har
brug for at ga yderligere ned i detaljen eller lzegge
andre "snit".

Storste og mest massive datagrundlag
Rapporten er baseret pa en massiv datamangde
om 13.000 byggeprojekter i Danmark. CRM-Byg-
gefaktas research afdeling har for hvert projekt
foretaget op mod 10 henvendelser, fordi vi starter
dataindsamlingen allerede i et projekts indledende
fase. Det betyder, at der samlet set er gennemfert
ca. 100.000 telefoninterviews for at tilvejebringe og
verificere rapportens data.

Jeg onsker dig god laeselyst.

Jens Slott Johansen
Adm. direkter

CRM-Byggefakta A/S « Sluseholmen 3 + 2450 Kgbenhavn SV
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B REGIONER SAMMENLIGNET STATISTIK 2011 - 2013

REALISEREDE BYGGEPROJEKTER FOR 2011, 2012 & 2013
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[1l Realiseret 2011

H Realiseret 2012

1 Realiseret 2013
REGION 2011 2012 2013
Hovedstaden 20.256 18.201 24.160
Sjeelland 6.457 9.121 6.934
Syddanmark 12.135 8.395 10.703
Midtjylland 14.157 11.200 13.402
Nordjylland 5.262 8.263 3.253
Hele landet 58.267 55.179 58.453
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B HELE LANDET/REGIONER STATISTIK 2011 - 2013
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Efter en lille nedgang i 2012, ser vi i 2013 at byggeaktiviteten er tilbage pa samme niveau som i 2011. Opgangen i 2013 bliver bl.a. baret
af store projekter som f.eks. Amager Bakke, DNU, Psykiatrisygehuset i Slagelse samt Carlsberg-byen. Alene Amager Bakke har et budget
pa 3,5 mia. kr., hvilket nogenlunde matcher stigningen vi ser fra 2012 til 2013. Det skal i denne forbindelse bemaerkes, at vi regner med at
hele budgetsummen udlgses ved starten af udferelsesfasen, ogsa selvom at f.eks. malerentreprisen forst pdbegyndes sent i processen.

1 2012 pabegyndtes faerre "superprojekter” - projekter med budget pa over 1 mia. kr. - og da de store projekter vejer tungt, nar vi ser pa
byggebudgetterne, giver det naturligvis ogsa en effekt i forhold til den samlede aktivitet.
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Region Hovedstaden oplever fremgang ift. bade 2011 og 2012. 1 2013 var det isaer projekter som Amager Bakke og Carlsberg-byen, der
var medvirkende arsag til den stigende aktivitet. Tilsammen er de to projekter budgetteret til ca. 4,8 mia. kr., hvilket fint matcher den

pgede aktivitet i regionen i 2013.
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B REGIONER STATISTIK 2011 - 2013

REGION SJALLAND
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12012 var det isaer 2 projekter, der rykkede i Region Sjeelland, nemlig Statsfaengslet pa Nordfalster og det store vejanlaegsprojekt mellem
Lejre og Vippergd. Tilsammen udgjorde de to projekters budgetter 2,6 mia. kr. | 2013 sa vi kun ét projekt i regionen pa mere end 1 mia.
kr., Psykiatrisygehuset i Slagelse, der var budgetteret til 1,2 mia. kr. Resten af nedgangen kan forklares med en generel nedgang i aktivite-
teniregionen.
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Region Syddanmarks starste projekt med start i 2012 var Danish Crown-slagteriet i Holsted, der var budgetteret til 500 mio. kr. Til sam-
menligning var regionens stgrste projekt i 2013 den ny olieterminal i Fredericia, der var budgetteret til ca. 1 mia. kr. Generelt er 2013
ogsa kendetegnet ved bade flere og starre projekter i regionen, sa aktiviteten er med andre ord stigende.
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B REGIONER STATISTIK 2011 - 2013

REGION MIDTJYLLAND
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Region Midtjylland oplevede en mindre nedgang i aktiviteten i 2012, men i 2013 er regionen naesten tilbage pa niveau med 2011. Bade
sterre og flere projekter har bidraget til den ggede aktivitet - sammenlignet med 2012 er der igangsat 182 flere projekter i 2013, og de
stgrste projekter i 2013 udger tilsammen et vaesentligt starre budget end i 2012. Det helt store projekt i Regionen i disse ar - Det Ny Uni-

versitetshospital i Aarhus (DNU) - pabegyndtes ganske vist med fgrste etape i 2012, men de fglgende etaper slog ferst igennem for alvor
i2013.
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Region Nordjylland oplevede i 2013 en halvering af aktiviteten i byggeriet. Begge arene var isaer praeget af boligprojekter, nybyggerier

savel som renoveringsprojekter, men ser vi pa budgetter, var der i 2012 15 projekter over 100 mio. kr. i regionen, mod blot 4 i 2013. Sam-
tidig oplevede regionen et fald i antallet af projekter, som alt i alt tegner billedet af en kraftig vigende tendens i regionen.
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B HOVEDGRUPPER STATISTIK 2011 - 2013

FORDELING PA HOVEDGRUPPER
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Boliger - huse Sport, fritid, Butik, kontor, Skoler, Sundheds- &  Off. bygn. Energi og Anlaeg
og lejligheder kultur & hotel lager, industri uddannelse & socialvaesnet politi, renovation
&transport  forskning militeeret &
beredskabst.

m2011 m2012 m2013

Nar vi ser pa fordelingen hovedgrupper, er tendensen i 2013 overordnet set, at stgrsteparten af hovedgrupperne er tilbage pa niveau
med 2011. Der er dog forskel pa til hvilken side der har vaeret udsvingning i mellemaret 2012, ligesom der er et par af hovedgrupperne,
der skiller sig ud.

HOVEDGRUPPE: BOLIGER - HUSE OG LEJLIGHEDER
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Boligerne lavede et mindre peak i 2012, men er i 2013 tilbage pa niveau med 2011. 2012 blev holdt oppe af en raekke sterre renoveringer
i den almene boligsektor, hvilket har bidraget til en gget aktivitet indenfor hovedgruppen.

CRM-Byggefakta A/S + Sluseholmen 3 + 2450 Kebenhavn SV + Telefon: 7025 3031 + Email: info@crm-byggefakta.dk « Web: byggefakta.dk 9



B HOVEDGRUPPER STATISTIK 2011 - 2013

HOVEDGRUPPE: SPORT, FRITID, KULTUR & HOTEL
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12011 blev aktiviteten i hovedgruppen Sport, Fritid, Kultur & Hotel isaer stimuleret af det store multimediebibliotek pa Aarhus havn, der
blev igangsat dette ar med et budget pa lige under 2 mia. kr. 2012 var til gengeeld ikke et ar med de helt store projekter, men var snarere
kendetegnet ved renoveringer, ombygninger og en del mindre projekter. | 2013 er det projekter som Copenhagen Arena i @restad, der er
med til at bringe hovedgruppen tilbage pa 2011-niveau.

HOVEDGRUPPE: BUTIK, KONTOR, LAGER, INDUSTRI & TRANSPORT
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Hovedgruppen Butik, Kontor, Lager, Industri & Transport har veeret stot faldende siden 2011, hvor iseer pabegyndelsen af stationsbygnin-
gerne ifbm. den kebenhavnske Cityring vejede tungt med et budget pa hele 4,5 mia. kr. Til sammenligning udger de samlede budget-

ter for de 5 sterste projekter i hhv. 2012 og -13 kun ca. halvdelen af Cityringens budget, og faldet skal ses i lyset af dette. Ser vi bort fra
Cityringens stationsbyggerier, er der reelt tale om en stigning fra 2011 til -13.
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B HOVEDGRUPPER STATISTIK 2011 - 2013

HOVEDGRUPPE: SKOLER, UDDANNELSE & FORSKNING
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Indenfor hovedgruppen Skoler, Uddannelse & Forskning var vi i 2013 tilbage pa niveauet fra 2011, efter at Maersk Bygningen, som den
store udvidelse af Panum Instituttet er debt, i 2012 trak niveauet op med mere end 1,3 mia. kr., og uden dette projekt havde 2012 i langt
hgjere grad mindet om de omkringliggende ar. | 2013 var der derimod et slaende fraveer af de helt store projekter - til gengeeld var der
mange mindre projekter indenfor denne hovedgruppe, og det er disse, der tilsammen sikrer at aktiviteten nar et niveau der minder om
de foregaende ar.
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Udsvingene i hovedgruppen Sundheds- & Socialvaesnet er af relativ lille karakter, og holder sig indenfor 1 mia. kr. Der var i 2012 et min-
dre dyk i aktiviteten sammenlignet med 2011 pa trods af, at de forste etaper af Det Ny Universitetshospital i Aarhus igangsattes dette ar.
Til gengeeld slar DNU igennem med fuld kraft i 2013, hvor de fglgende etaper er igangsat med et samlet budget pa mere end 2,5 mia. kr.
Ogsa Psykiatrisygehuset i Slagelse var med sit budget pa 1,2 mia. kr. med til at Iafte 2013 inden for denne hovedgruppe.
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B HOVEDGRUPPER STATISTIK 2011 - 2013

HOVEDGRUPPE: OFFENTLIGE BYGNINGER - POLITI, MILITARET & BEREDSKABSTJENESTER

5.000

4.500

~Enoring
2012 -13

4.000

3.500

3.000

Mio. kr.

2.500 2.160
2.000

1.500
1.000

500

w2011 m2012 m2013 * Procenttal er andel af arlig markedstotal

Hovedgruppen er traditionelt blandt de mindste, og levede i 2013 fuldt op til rollen med det laveste niveau i 3 ar. Dog ber det naevnes,
at med opferelsen af Statsfaengslet pa Nordfalster i 2012 med et budget pa 1,3 mia. kr., sker faldet med afsaet i et aktivitetsniveau der
ma anses for hgjere end normalt. | 2013 er der fraveer af de helt store projekter, og selvom der er flere enkeltprojekter i 2013 end i de to
foregdende ar, er det projekter af langt mindre karakter, med opferelsen af Egedal Radhus til 231 mio. kr. som det markant sterste.
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Hovedgruppen Energi & Renovation er traditionelt blandt de mindste, men i 2013 var der usadvanlig hgj aktivitet i hovedgruppen, hvilket
kan tilskrives to projekter af de helt store - nemlig Dong Energy’s olieterminal i Fredericia med et budget pa 1 mia. kr., og navnligt Amager
Bakke, den ny forbraending pa Nordamager til hele 3,5 mia. kr. Uden disse to superprojekter ville 2013 kun ligge marginalt over 2011 og
2012, og saledes forklarer dette den kraftige stigning i 2013.
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B HOVEDGRUPPER STATISTIK 2011 - 2013

HOVEDGRUPPE: ANLAG
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Det saerligt hgje niveau i 2011 skyldes igangsaettelsen af tunnelarbejdet i forbindelse med den kgbenhavnske Cityring til et budget pa
hele 7 mia. kr., ligsom Nordhavnstunnelen, ligeledes i Kebenhavn, igangsattes dette ar. Til sasmmenligning var dobbeltsporet mellem
Lejre og Vipperad eneste anlaegsprojekt over 1 mia. kr. i 2012. 12013 var der ingen anlaegsprojekter over 1 mia. kr. - til gengaeld var der
indtil flere i 250 mio. kr.-klassen.
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B ENTREPRISEFORMER STATISTIK 2011 - 2013

FORDELING PA ENTREPRISEFORMER
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Ser vi pa de forskellige entrepriseformer, er der sket et tydeligt skift fra totalentrepriser til hhv. hoved- og fagentrepriser i perioden 2011-
13. Skiftet er sket gradvist over alle tre ar, og faldet inden for totalentrepriser modsvarer nogenlunde stigningen inden for de to andre
entrepriseformer, og et mindre fald inden for storentrepriser modsvarer desuden den resterende del af stigningen.
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Umiddelbart ser det ud som om at totalentrepriser er for nedadgdende som den fremtraedende entrepriseform i perioden 2011-13.
Dykker man ned i tallene, viser det sig imidlertid, ati 2011 igangsattes ét megaprojekt som totalentreprise, og det er igen Cityringen der
pavirker tallene. De to ben i projektet, nemlig tunneler og stationer, udger tilsammen hele 11,5 mia. kr. Renses 2011 for dette projekt,
kommer dret vaesentligt under de to felgende ar, og sa ser vi rent faktisk, at der er en generel stigning i anvendelsen af totalentrepriser
som foretrukken entrepriseform.
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B ENTREPRISEFORMER STATISTIK 2011 - 2013

ENTREPRISEFORM: HOVEDENTREPRISE
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Hovedentrepriser er den traditionelt anvendte entrepriseform i anlaegssektoren, og der vil saledes altid vaere et vist niveau indenfor
denne entrepriseform. Vi kan imidlertid se en signifikant stigning indenfor projekter der anvender hovedentreprise som entrepriseform i
arene 2011-13. Og ser vi pa budgetterne for de 5 sterste hovedentrepriser i hvert af arene (anlaeg undtaget), er der en stgt stigning pa ca.
250 mio. kr. fra ar til ar, sa der er tegn pa at hovedentrepriserne er pa vej frem.
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Den lidt specielle entrepriseform Storentrepriser oplever kun sma udsving i drene 2011-13. En mindre stigning ses fra 2011-12, og et
fald pa ca. 800 mio. fra 2012-13 - hvilket kan forklares med, at arbejdet pa Statsfaengslet pa Nordfalster iveerksattes som storentreprise i
2012, og med sit budget pa 1,3 mia. kr. var det hovedarsagen til det @gede niveau i 2012.
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B ENTREPRISEFORMER STATISTIK 2011 - 2013

ENTREPRISEFORM: FAGENTREPRISE
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Fagentrepriser er for opadgaende i perioden 2011-13, og isar fra 2012-13 ses en markant stigning pa naesten 3,5 mia. kr. Marsk Bygnin-
gen ved Panum Instituttet ivaerksattes i 2012 som fagentrepriser med et budget pa 1,3 mia. kr., og i 2013 pabegyndtes Amager Bakke,
Psykiatrisygehuset i Slagelse samt Copenhagen Arena, der alle opferes som fagentrepriser, og tilsammen udger deres budgetter hele 5,4
mia. kr., hvilket mere end udger stigningen fra 2012-13.
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B BYGHERRETYPER STATISTIK 2011 - 2013

BYGHERRETYPER - OVERBLIK
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Private bygherrer udger naturligt langt den sterste gruppe bygherrer, ogsa selvom at der har vaeret et mindre fald i private byggepro-
jekter over de senere ar. Kommunerne er i 2012 tilbage som den naststarste bygherregruppe, efter at de Aimene Boligselskaber havde
overtaget positionen i 2012. Det skal dog siges at dette ikke skete helt uden hjzelp fra det offentlige, der som bekendt tager del i finansie-
ringen af almene boligprojekter.

BYGHERRETYPE: ALMENE BOLIGSELSKABER
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Efter et peak i 2012, er den almene boligsektor i 2013 tilbage pa 2011-niveau. Der er ikke enkeltprojekter der som sadan stikker ud i de
enkelte ar, og der har generelt vaeret et fald i antallet af projekter i den almene sektor fra 2011-13, men gennemsnitsbudgetterne synes
at veere svagt stigende, hvilket kan forklare udsvinget.
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B BYGHERRETYPER STATISTIK 2011 - 2013

BYGHERRETYPE: OFFENTLIG - KOMMUNE
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2011 var iseer kendetegnet ved to store kommunalt finansierede projekter, nemlig Multimediehuset i Aarhus og anlaegsprojektet Nord-
havnsvej i Kgbenhavn, der tilsammen havde et budget pa 3,3 mia. kr. Renses disse to superprojekter bort, er niveauet for 2011 sammen-
ligneligt med de to fglgende ar, og kommunerne kan saledes siges at holde et nogenlunde konstant aktivitetsniveau.

BYGHERRETYPE: OFFENTLIG - REGION
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Det vaesentligt hojere aktivitetsniveau hos regionerne i 2013 skal ses i lyset af iseer Det Ny Universitetshospital i Aarhus, men ogsa Psykia-
trisygehuset i Slagelse, der tilsammen udger 3,7 mia. kr., hvilket nogenlunde svarer til den stigning der ses af statistikken.
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B BYGHERRETYPER STATISTIK 2011 - 2013

BYGHERRETYPE: OFFENTLIG - STAT
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Det ggede aktivitetsniveau i 2012 skal isaer ses i lyset af 3 store projekter. Igen er det Maersk Bygningen med sine 1,3 mia kr., der pavirker
aret, men ogsa Statsfaengslet pa Nordfalster og anlaegget af dobbeltspor mellem Lejre og Vipperad, der begge ligeledes anddrager 1,3
mia. kr. Uden disse 3 projekter ville 2012 have vaeret pa niveau med 2011 og der ville dermed i givet fald veere tale om en stigning fra
2012-13.

BYGHERRETYPE: PRIVATE
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Private bygherrer definerer vi ved at veere virksomheder, developers, investorer, fonde eller andels- og ejerforeninger, men ikke par-
celhusejere mv. Den ggede aktivitet fra 2012-13 kan tilskrives Maersk-domicilet i Lyngby, Microsoft-domicilet samme sted samt Det Ny
Grenttorv i Taastrup. Tilsammen udger disse projekter knap 2 af de 3,5 mia. kr., der udger stigningen. De resterende 1,5 mia. kan forkla-
res med generelt flere privatfinansierede projekter i 2013.
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B FORDELT MANEDSVIS STATISTIK 2011 - 2013
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I marts 2013 igangsattes bade Psykiatrisygehuset i Slagelse og Amager Bakke, hvilket forklarer det usaedvanlig heje udsving i denne
maned set i forhold til de foregdende ar.
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Bl TOP 10 - PROJEKTER STATISTIK 2011 - 2013

TOP 10 PROJEKTER IGANGSAT 2013

LANDET BY MIO. BYGGESTART AFSLUTTET
Amager Bakke - Nyt forbraendingsanlaeg Kgbenhavn S 3.500 201303 201703
Stationsomradet i Carlsberg Byen - Campus Byggeafsnit 8 Valby 1.310 201308 201705
GAPS - Nyt Psykiatrisygehus i Slagelse Slagelse 1.200 201303 201410
DNU - Etape S2 Aarhus N 1.035 201311 201604
Dong Energy - udbygning af olieterminal Fredericia 1.000 201307 201508
Projekt Syd2020 - Renovering af reekkehusomradet Albertslund 765 201301 201511
Copenhagen Arena i @restad Syd Kgbenhavn S 700 201306 201512
DNU - Delprojekt Akut, udbudsomrade N2 Aarhus N 674 201305 201508
Copenhagen Markets - Det nye grgnttorv 1. etape Taastrup 600 201310 201602
Viby Syd - Nyt Rosenhgj Viby J 533 201311 201703
HOVEDSTADEN BY MIO. BYGGESTART AFSLUTTET
Amager Bakke - Nyt forbraendingsanlaeg Kgbenhavn S 3.500 201303 201703
Stationsomradet i Carlsberg Byen - Campus Byggeafsnit 8 Valby 1.310 201308 201705
Projekt Syd2020 - Renovering af raeekkehusomradet Albertslund 765 201301 201511
Copenhagen Arena i @restad Syd Kebenhavn S 700 201306 201512
Copenhagen Markets - Det nye grgnttorv 1. etape Taastrup 600 201310 201602
Kgs. Lyngby - Kanalvejs-projekt - Microsoft Kongens Lyngby 450 201309 201503
Copenhagen Towers, etape 2 Kgbenhavn S 400 201308 201510
Lyngby - Maersk Drilling og Maersk Supply domicil Kongens Lyngby 375 201311 201503
Bryghusprojektet Kgbenhavn K 350 201307 201611
Marmormolen - Bolig-@ @st Kgbenhavn @ 339 201309 201509
SJAELLAND BY MIO. BYGGESTART AFSLUTTET
GAPS - Nyt Psykiatrisygehus i Slagelse Slagelse 1.200 201303 201410
Lidl - Nyt centrallager Koge 300 201305 201408
Renovering af Ladegardsparken Holbaek 264 201301 201501
Sydbyen - Renovering af boliger for SB & FOB Slagelse 260 201301 201601
\r;eesltlggnnzr;z\:zf;v;;rgneeselskab - Etablering af transmissionsledning e 550 501309 501411
Koge Bugt Motorvejen, etape 1 - 1052.002 vejanlaeg syd Solred Strand 235 201303 201503
Koge Bugt Motorvejen, etape 1 - 1052.001 vejanlaeg nord Solred Strand 160 201303 201503
Kloakfornyelse @lby Lyng Koge 150 201303 201701
Helhedsplan - Nyt boligomrade i Tune Nordgst Tune 150 201309 201609
Vejvedligeholdelse i Sors Kommune - Funktionsudbud Sorg 149 201303 202712
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Bl TOP 10 - PROJEKTER STATISTIK 2011 - 2013

TOP 10 PROJEKTER IGANGSAT 2013 ... FORTSAT

SYDDANMARK BY MIO. BYGGESTART AFSLUTTET
Dong Energy - udbygning af olieterminal Fredericia 1.000 201307 201508
Aabenraa - Nyt psykiatrisk sygehus - Fase 2 Aabenraa 413 201306 201504
Fynske Motorvej E20 - 4048.201 Jord- og beleegningsarbejder Middelfart 280 201303 201507
Senderparken - Renovering af afd. 12 Fredericia 255 201302 201502
Sydvestjysk Sygehus - Psykiatrisk dggnafdeling i Esbjerg Esbjerg N 235 201301 201502
Kolding Sygehus - Fase 2, Akutmodtagelse Kolding 200 201305 201509
Senderparken afd. 310 - Renovering af boliger Fredericia 200 201309 201503
Kolding Sygehus - Fase 3, Ny Sengebygning Kolding 180 201305 201509
Udbygning af aflebssystem Langelinie Odense M 160 201305 201412
Legumkloster - ny varmecentral og solvarme Legumkloster 155 201312 201410
MIDTJYLLAND BY MIO. BYGGESTART AFSLUTTET
DNU - Etape S2 Aarhus N 1.035 201311 201604
DNU - Delprojekt Akut, udbudsomrade N2 Aarhus N 674 201305 201508
Viby Syd - Nyt Rosenhgj Viby J 533 201311 201703
DNU - Delprojekt Abdominal/Inflammation, udbudsomrade S1 Aarhus N 406 201302 201410
SHiP - Kontorbyggeri pa Arhus Havn Aarhus C 400 201306 201512
IKEA Arhus - Opferelse af nyt varehus Aarhus N 400 201304 201404
Motorvejen Funder-Lasby, 6620.104 Spuns-Syd Silkeborg 345 201305 201608
DNU - Delprojekt Akut, udbudsomrade N4 Aarhus N 333 201310 201411
Qlbyvej afd. 1 - Genopfarelse af boliger Struer 281 201303 201808
Motorvejen Funder-Lasby, 6625.201 Jord- og belaegningsarbejde @st Silkeborg 240 201304 201510
NORDJYLLAND BY MIO. BYGGESTART AFSLUTTET
Skagen Havn - Nyt havnebassin, kajanleeg m.v. Skagen 226 201308 201504
Magisterparken Afd. 16 - Renovering af boliger Aalborg 187 201308 201507
Aalborg - Nye ungdomsboliger ved Stormgade Aalborg 157 201305 201411
Katedralen - Lindholm Brygge - Nye ungdomsboliger Ngrresundby 116 201304 201409
Renovering af Lille Tingbakke Vodskov 95 201303 201411
Behandlerhus i Brenderslev Brenderslev 79 201311 201411
Renovering af boliger- afdeling 2 Hirtshals 77 201306 201407
ESCO-projekt - Brgnderslev Kommune Brgnderslev 75 201305 201505
Hjerring Varmeforsyning - Multibraendselsanlzeg - Maskinentreprisen Hjerring 70 201301 201310
University College Nordjylland, UCN - udbygning Sofiendalsvej Aalborg SV 60 201310 201409
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Bl TOP 10 - AKT@ORER

STATISTIK 2011 - 2013

BASERET PA BYGGEPROJEKTER IGANGSAT 2013

BYGHERRER ANTAL PRIS MIO KR ROLLE
Amager Ressource Center - ARC 1 3.500 Bygherre
Region Midtjylland 11 2.857 Bygherre
Vejdirektoratet 18 2.828 Bygherre
Region Midtjylland 9 2.734 Bygherre
Region Syddanmark 13 1.635 Bygherre
Carlsberg Byen P/S 1 1.310 Bygherre
Region Sjeelland 1 1.200 Bygherre
Banedanmark 12 1.172 Bygherre
Albertslund Kommune 2 1.055 Bygherre
Vandcenter Syd as 5 1.007 Bygherre
ARKITEKTER ANTAL PRIS MIO KR ROLLE
Bjarke Ingels Group ApS 6 3.552 Arkitekt
Vilhelm Lauritzen A/S 12 3.075 Arkitekt
Radgivergruppen DNU I/S 22 2.748 Arkitekt
Rubow Arkitekter A/S 13 2.693 Arkitekt
Arkitema Architects 31 2.539 Arkitekt
Creo Arkitekter A/S 17 1.530 Arkitekt
MIKKELSEN Arkitekter A/S 3 1.365 Arkitekt
Schmidt Hammer Lassen Architects K/S 22 1.273 Arkitekt
Mangor & Nagel A/S 13 1.264 Arkitekt
C.F. Mgller Danmark A/S 23 1.208 Arkitekt
INGENI@RER ANTAL PRIS MIO KR ROLLE
MOE 87 8.341 Ingenigr
Rambgll Danmark A/S 170 8.205 Ingenigr
Cowi A/S 129 4.395 Ingeniar
Grontmij A/S 101 3.584 Ingeniar
Niras A/S 102 2.780 Ingeniar
Radgivergruppen DNU I/S 23 2.748 Ingeniar
Alectia A/S 43 2.578 Ingenior
Midtconsult A/S 17 1.726 Ingeniar
Ingenigrfirmaet Viggo Madsen A/S 7 753 Ingenigr
Arup 5 728 Ingeniar
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Bl TOP 10 - AKT@ORER STATISTIK 2011 - 2013

BASERET PA BYGGEPROJEKTER IGANGSAT 2013 ... FORTSAT

HOVED OG TOTALENTREPREN®@RER ANTAL PRIS MIO KR ROLLE

NCC Construction Danmark A/S 21 2.860 Hoved/Totalentreprengr
Per Aarsleff A/S 32 1.962 Hoved/Totalentreprengr
MT Hejgaard a/s 15 1.852 Hoved/Totalentreprenar
KPC-Byg A/S 10 1.500 Hoved/Totalentreprenar
Hoffmann A/S 18 1.339 Hoved/Totalentreprengr
Zublin A/S 5 1.133 Hoved/Totalentreprengr
Enemaerke & Petersen A/S 14 1.060 Hoved/Totalentreprengr
Casa Entreprise A/S 14 971 Hoved/Totalentreprengr
Barslund A/S 18 812 Hoved/Totalentreprengr
Barslund Cg Jensen I/S 3 745 Hoved/Totalentreprengr
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Bl TOP 10- BYGHERRETYPER STATISTIK 2011 - 2013

BASERET PA BYGGEPROJEKTER IGANGSAT 2013

ALLE BYGHERRETYPER ANTAL MIO. KR HOVED BYGHERRETYPE

Amager Ressource Center - ARC 8 3.500 Privat

Vejdirektoratet 81 3.045 Offentlig stat

Region Midtjylland 52 2.978 Offentlig region

Region Syddanmark 51 1.399 Offentlig region

Kgbenhavns Kommune 68 1.348 Offentlig kommune

Carlsberg Byen P/S 1 1.310 Privat

Banedanmark 22 1.230 Offentlig stat

Region Sjeelland 6 1.221 Offentlig region

Dong Energy Power A/S 1 1.000 Privat

NCCA/S 8 805 Privat

ALLE PRIVATE 2013 ANTAL MIO. KR HOVED BYGHERRETYPE

Amager Ressource Center - ARC 8 3.500 Privat investor, developer, fond, stiftelse, ejer og andel
Carlsberg Byen P/S 1 1.310 Privat investor, developer, fond, stiftelse, ejer og andel
Dong Energy Power A/S 1 1.000 Privat investor, developer, fond, stiftelse, ejer og andel
NCC A/S 8 805 Privat investor, developer, fond, stiftelse, ejer og andel
Arena Cphx A/S 4 700 Privat investor, developer, fond, stiftelse, ejer og andel
Udviklingsselskabet By & Havn I/S 5 649 Privat investor, developer, fond, stiftelse, ejer og andel
Gregnttorvet Kgbenhavn A/S 1 600 Privat investor, developer, fond, stiftelse, ejer og andel
Danica Ejendomsselskab ApS 3 485 Privat investor, developer, fond, stiftelse, ejer og andel
Danica Pension 1 450 Privat investor, developer, fond, stiftelse, ejer og andel
Vestegnens Kraftvarmeselskab 1/S 3 415 Privat investor, developer, fond, stiftelse, ejer og andel
ALLE ALMENE BOLIFORENINGER 2013 ANTAL MIO. KR HOVED BYGHERRETYPE

Albertslund Boligselskab/Vridslaselille Andelsboligforening 2 770 Boligselskab Almen

Bo-Vest, Boligsamarbejdet Pa Vestegnen 1 765 Boligselskab Almen

Boligforeningen Arhus Omegn 1 533 Boligselskab Almen

Andelsselskabet Boligkontoret Fredericia 5 471 Boligselskab Almen

Boli.Nu 3 455 Boligselskab Almen

Slagelse Boligselskab 5 427 Boligselskab Almen

KAB S.M.B.A 9 422 Boligselskab Almen

Furesg Boligselskab v/ KAB 1 280 Boligselskab Almen

Postfunkt Andels-Boligforening 3 275 Boligselskab Almen

Himmerland Boligforening 4 264 Boligselskab Almen
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Bl TOP 10- BYGHERRETYPER

STATISTIK 2011 - 2013

BASERET PA BYGGEPROJEKTER IGANGSAT 2013 ... FORTSAT

ALLE OFFENTLIGE 2013 ANTAL MIO. KR HOVED BYGHERRETYPE
Vejdirektoratet 81 3.045 Offentlig stat
Region Midtjylland 52 2.978 Offentlig region
Region Syddanmark 51 1.399 Offentlig region
Kgbenhavns Kommune 68 1.348 Offentlig kommune
Banedanmark 22 1.230 Offentlig stat
Region Sjeelland 6 1.221 Offentlig region
Region Hovedstaden 25 661 Offentlig region
Bygningsstyrelsen 17 522 Offentlig stat
Hvidovre Forsyning A/S 3 335 Offentlig kommune
Albertslund Kommune 5 321 Offentlig kommune
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B PLANLAGTE PROJEKTER 2012 -2014

HELE LANDET - PLANLAGTE PROJEKTER
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Note: | sammenligningen er tallene renset for rene anleegsopgaver, hvilket skyldes ufuldsteendige historiske data. Dette skannes at veere uden
veesentlig betydning for prognosen, da anleegsmeengden typisk holder sig nogenlunde konstant fra ar til dr.

PROGNOSER PA ET SOLIDT GRUNDLAG

Vores prognose er baseret pa data fra vores projektdatabaser, der dagligt indhentes i interviewform af vores researchhold, registreres
og vurderes pa baggrund af det i interviewet oplyste. Ved ingangen til et givent ar kan vi pa baggrund af maengden af planlagte projekter,
give et kvalificeret bud pa den samlede aktivitet i lgbet af dret, da vi erfaringsmaessigt ved at rundt regnet 24% af de planlagte projekter
gennemferes i det pagaeldende ar.

Nar CRM-Byggefakta indsamler informationer om byggeprojekter - lige fra de tidligste stadier - foretager vi samtidig en ngje vurdering:
Hvor stor er sandsynligheden for, at et planlagt byggeprojekt bliver realiseret?

Her ser vi nermere pd de faktorer, som kan gore et projekt usikkert, fx finansieringen, salg og udlejning af det feerdige byggeri, lokalplan-
vedtagelser, VVM-godkendelser, konkurs blandt byggeprojektets aktgrer m.v.

Denne usikkerhedsvurdering, som er baseret pa vores 20 ar lange erfaring og indsigt i markedet - med dets skiftende vilkar og konjunk-
turer - er et vigtigt beslutningsgrundlag for vores kunder og samarbejdspartnere.

CRM-Byggefaktas informationer skal have s hgj kvalitet og trovaerdighed, at vores kunder kan anvende dem i prioriteringen af deres
daglige salgsindsats.

Prognoserne for 2014 i denne rapport er udarbejdet pa samme solide grundlag.
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B REGIONER SAMMENLIGNET PROGNOSE FOR 2014

BYGGEPROJEKTER REALISERET 2013 OG MED PROGNOSE FOR 2014

* Alle tal i mio. kr.
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I I 5.79
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1 Realiseret 2013
M Prognose for 2014
REGION REALISERET 2013 PROGNOSE FOR 2014 PROCENT
Hovedstaden 24.160 26.003 8
Sjeelland 6.934 5.796 -16
Syddanmark 10.703 11.866 11
Midtjylland 13.402 14.150 6
Nordjylland 3.253 3.583 10
Hele landet 58.453 61.399 5
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B HELE LANDET/REGIONER PROGNOSE FOR 2014
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Prognosen for 2014 er fundet ved at se pa, hvad der har veeret registreret i vores database af bygge-og anlaegsprojekter med planlagt
byggestart i 2014, malt pr. 1. januar 2014. Erfaringsmaessigt realiseres ca. 23-24 % af de registrerede projekter et givent ar - resten forsin-
kes/udskydes eller annulleres. Ved at anvende denne regel, kommer vi frem til en forventning om, at der er en svagt stigende tendens i
byggeriet, der vil manifestere sig i en lille stigning i byggeriets aktivitetsniveau. Stigningen er dog ikke starre, end at den vil blive pavirket
hvis blot 2-3 stgrre planlagte projekter forsinkes, og derfor vil et forsigtigt skan for 2014 lyde, at niveauet for de foregdende ar nogen-
lunde holdes, dog med en svagt stigende tendens.
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Vores prognose for Region Hovedstaden antyder, at vi vil se en svagt stigende tendens i regionen, og en fremgang pa 1 procentpoint,
hvilket svarer til 1,8 mia. kr. Der er i 2014 planlagt en del starre projekter i 1 mia.-klassen, og blandt de, der kan forventes at starte op

i nogenlunde henhold til tidsplanen, er Life Science & Bioengineering pa DTU til 1,15 mia. kr., som igangsaettes i februar, Niels Bohr
Science Park til 1,25 mia. kr., med start til sommer, og den ny akutmodtagelse pa Herlev Hospital til 1,7 mia. kr. samt HovedOrtoCenter
pa Rigshospitalet til 1,5 mia. kr., der begge ventes at kunne tage farste spadestik omkring skolernes efterarsferie til oktober.
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B REGIONER PROGNOSE FOR 2014

REGION SJALLAND
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2014 ser ud til at betyde en mindre nedgang for Region Sjeelland. Det vurderes at aktiviteten er for nedadgéende, men dog inden for
den statistiske usikkerhed, sa den kan vise sig mindre end forventet nar dret er omme. For regionen er 2014 kendetegnet ved at der i
det store og hele er fraveer af projekter over 500 mio. kr. - kun anlaegsarbejdet p& Ringstedbanen mellem Ishgj og Kege, med start i april
maned, sniger sig over 500 mio.-maerket. Ligeledes i april pabegyndes anlaegsarbejdet pa Kege Bugt-motorvejen til 220 mio. kr. Derud-
over er det vaerd at naevne renoveringen af Riddersborgparken i Nakskov til 227 mio. kr., med byggestart til august, og opgraderingen af
jernbaneforbindelsen mellem Ringsted og Redby til 262 mio. kr., med byggestart i marts méaned.
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| Region Syddanmark forventes en relativt lille fremgang pa blot ét enkelt procentpoint (1,1 mia. malt i kr.), og dermed er vi nede i sd sma
tal, at hvis blot et par fa mellemstore projekter forsinkes, kan dette udskyde fremgangen til 2015, og maske endda resultere i en mindre
tilbagegang. Der mangler dog ikke store projekter i regionen i det kommende ar - af interessante projekter med start i 2014 kan naevnes
den store karrébebyggelse i Vejle Midtby med blandet bolig og erhverv til et budget pa 1,2 mia. kr., som forventes at starte op til oktober.
| Kolding skal Holmstaden Outletcenter i gang til sommer, og udger et budget pa omkring 900 mio. kr. P4 samme tidspunkt pabegyndes
opferelse af Odense Musik- og Teaterhus til et budget pa 500 mio. kr., og pa anlaegssiden gar man allerede til april i gang med jernbane-
arbejderne mellem Vamdrup og Vojens, til et samlet budget pa ca. 740 mio. kr.
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REGION MIDTJYLLAND
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Procentvis forventes midtjyderne at sidde pa den samme andel at totalmarkedet som i 2013, man da der forventes en lille vaekst i
totalmarkedet, ma det som udgangspunkt forventes, at midtjyderne kan se frem til en mindre fremgang, der dog er sarbar over for
forsinkelser i enkeltprojekter, da fremgangen ligger under 1 mia. i forhold til aret for. Regionen kan bl.a. se frem til at der til august tages
forste spadestik til det ny Regionshospital Vestjylland ved Gedstrup, et projekt budgetteret til 1,75 mia. kr. Ava Affaldsvarme opferer et
nyt halmfyret kraftvarmevaerk ved Aarhus, som er budgetteret til 1,2 mia. kr., og byggearbejdet forventes at blive pabegyndt omkring
september maned. Pa anlaegssiden gar man til sommer i gang med den ny letbane i @stjylland til en samlet vardi af 1,6 mia. kr.

REGION NORDJYLLAND
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Region Nordjylland oplevede en markbar nedgang fra 2012-13, og ser vi pa planlagte projekter for 2014, ser nordjyderne ikke umid-
delbart ud til at kunne hente det tabte terraen i lgbet af det kommende ar. Prognosen peger pa, at regionen fastholder det nuvaerende
niveau med 6% af totalmarkedet, og en fremgang pa blot 300 mio., der i kraft af sin meget lave sterrelse er behaeftet med stor statistisk
usikkerhed, og kan i stedet ende med tilbagegang. 2014 er for regionens vedkommende praeget af et totalt fraveer af projekter med
budget pa over 500 mio. kr., og kun de 5 starste projekter ligger mellem 250 og 500 mio. kr. Blandt de interessante projekter kan naevnes
havneudvidelsen i Frederikshavn, der Igber op i 500 mio. kr., og hvor byggearbejdet forventes udbudt til sommer. | Aalborg skal Grgnne-
gaarden Afd. 5 renoveres for 455 mio. kr., ligeledes med udbud til sommer, og ligeledes i Aalborg gar man pa anlaegssiden i gang med at
udbygge vejnettet til april, til en samlet veerdi af 257 mio. kr.
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B HOVEDGRUPPER

PROGNOSE FOR 2014

HOVEDGRUPPER - OVERBLIK
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Boliger - huse Sport, fritid, Butik, kontor, Skoler, Sundheds- &  Off. bygn. Energi og Anlaeg
og lejligheder kultur & hotel lager, industri uddannelse & socialvaesnet politi, renovation
&transport  forskning militeret &
beredskabst.

m Realiseret 2013 m Prognose 2014

Overordnet set holder flertallet af hovedgrupperne status quo, eller oplever fremgang i forhold til 2013. Undtagelsen er hovedgruppen
Energi & Renovation, der til gengaeld kommer fra et usaedvanligt hgjt niveau i 2013, hvilket forklarer at gruppen som den eneste oplever

tilbagegang.

HOVEDGRUPPE: BOLIGER - HUSE OG LEJLIGHEDER
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Hovedgruppen Boliger herer sammen med Erhvervsbyggeri traditionelt til blandt de to stgrste hovedgrupper, men er samtidig en af de
hovedgrupper, der oplever de starste forsinkelser og sterst usikkerhed omkring projekterne, hvilket ligger i gruppens natur idet det ek-
sempelvis er normalt at afvente salg eller udlejning af det faerdige byggeri, for byggearbejdet igangsaettes, og dermed er hovedgruppen
saerligt konjukturfglsom. Hovedgruppen har i de senere ar gennemsnitligt udgjort 21% af totalmarkedet, og overferer vi denne andel

til prognosen for 2014, lander vi pa et aktivitetsniveau omkring 13 mia. kr., som er en lille fremgang ift. 2014. Blandt sterre projekter i

hovedgruppen er det tidligere omtalte karrébyggeri i Vejle Midtby, men ogsa renoveringerne af Digterparken i Viborg og Sorgenfrivang i
Virum er vaerd at fremhaeve, med budgetter pa omkring den halve milliard.
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HOVEDGRUPPE: SPORT, FRITID, KULTUR & HOTEL
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Hovedgruppen Sport, fritid, kultur & hotel har gennemsnitligt holdt en andel af totalmarkedet pa 7%, og det forventes at andelen holdes
ogsa i 2014. Hovedgruppen forventes at fa sa sma bevaegelser, at de reelt er ikke-eksisterende, hvilket giver et billede af 2014 der prak-
tisk talt er identisk med 2013. Blandt kommende projekter, er det veerd at naevne det tidligere omtalte Musik- & Teaterhus i Odense, men
ogsa hotelprojektet pa Senderborg Havn, hvor et nyt 4-stjernet hotel med 210 vaerelse opfgres til en veerdi af 600 mio. kr., og udbygnin-
gen af Experimentarium i Hellerup nord for Kebenhavn, hvor byggearbejde for 375 mio. kr. formentlig pabegyndes til sommer.

HOVEDGRUPPE: BUTIK, KONTOR, LAGER, INDUSTRI & TRANSPORT
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Hovedgruppen Butik, kontor, lager, industri & transport er sammen med boliger den sterste hovedgruppe, men ganske som boliggrup-
pen er der ogsa inden for erhvervsprojekterne en stgrre usikkerhed omkring projekterne end vi ser i de gvrige hovedgrupper, hvilket
typisk skyldes at man afventer salg eller udlejning fer et projekt opferes, og en del projekter annulleres eller udseettes typisk pa denne
konto. Prognosen for 2014 vidner dog om en fremgang til gruppen, som gar fra en andel af totalmarkedet pa 17% til en andel pa 20%,
en stigning pa 3 procentpoint, eller 2,2 mia. i kroner og gre. Det er dog muligt at tallet skal justeres ned om et ar, hvis sterre projekter
forsinkes mens de afventer salg eller leje.

CRM-Byggefakta A/S + Sluseholmen 3 + 2450 Kebenhavn SV + Telefon: 7025 3031 + Email: info@crm-byggefakta.dk « Web: byggefakta.dk 35



B HOVEDGRUPPER PROGNOSE FOR 2014

HOVEDGRUPPE: SKOLER, UDDANNELSE & FORSKNING
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Hovedgruppen ligger stabilt uden de store udsving, og det forventes at gruppen vil felge den generelle tendens, og gé en anelse frem i
aktivitetsniveau til ca. 8,5 mia. kr. Gruppen er grundet sin natur normalt kendetegnet ved, at en relativt hgj andel af de planlagte projek-
ter typisk gennemfgres i henhold til tidsplanen og uden finansieringsmaessige udfordringer. En raekke stgrre projekter i hovedgruppen er
planlagt til byggestart i det kommende ér, alle placeret i det kebenhavnske. Blandt andet Kabenhavns Universitet Niels Bohr Science Park
med et budget pa 1,25 mia. kr. Pa DTU opferes Life Science & Bioengineering, ligeledes med budget pa ca. 1,25 mia. kr., og tilbage pa
Kebenhavns Universitet opferes det ny Sendre Campus ved KUA med budget pa lige under 1 mia. kr.

HOVEDGRUPPE: SUNDHEDS- & SOCIALVASNET
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Som ved den forrige hovedgruppe, er byggeprojekter inden for hovedgruppen Sundheds- & socialvaesnet typisk karakteriseret ved, at
have en hgj gennemfarselsgrad i forhold til antallet af planlagte projekter. Det forventes at hovedgruppen holder sig pa samme niveau
som i 2013, med en svag stigning pa blot ca. 100 mio. kr., hvilket ligger inden for den statistiske usikkerhed. | 2014 forventes det, at

det ny regionshospital i Vestjylland ved Herning pabegyndes sidst pa sommeren med et budget pa 1,75 mia. kr., ligesom man i Herlev
pabegynder fase 1 pa den ny akutmodtagelse pa Herlev Hospital til efteraret. Og nogenlunde samtidig gar man pa @sterbro i Kebenhavn
i gang med Fase 1 af det ny HovedOrtoCenter pa Rigshospitalet til et budget pa 1,5 mia. kr.
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HOVEDGRUPPE: OFFENTLIGE BYGNINGER - POLITI, MILITARET & BEREDSKABSTJENESTER
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Hovedgruppen Off. bygn. politi, militeeret & beredskabst. indeholder populaert sagt alle de offentlige projekter, der ikke passerind i
hovedgrupperne 2, 4 og 5. Det er traditionelt den mindste hovedgruppe, og derfor vil man typisk se at store projekter slar relativt tungt
igennem i statistikken inden for denne gruppe. Alligevel forventes der en stigning i aktivitetsniveauet i denne hovedgruppe, da vii 2014
ikke ser de helt store projekter i denne hovedgruppe, og da gruppen samtidig har en relativt hgj gennemfgrselsgrad, er forventningen
atvii 2014 vil se en stigning i aktivitetsniveauet pa op til en fordobling af niveauet for 2013. Af planlagte projekter for 2014 kan naevnes
den ny tilbygning til radhuset i Lyngby, der pabegyndes farst pa efteraret, og har et budget pa 240 mio. kr. Ligeledes i Hovedstadsomra-
det skal istandsaetningen af Kebenhavns Politigard iveerkszettes efter sommeren til et budget pa 200 mio. kr. Og i Skanderborg skal man
sidst pa aret i gang med at opfere et nyt kommunalt administrationscenter, der ud over administration bl.a. skal indeholde politistation.
Projektet er budgetsat til 235 mio. kr.

HOVEDGRUPPE: ENERGI OG RENOVATION
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Hovedgruppen Energi og renovation er normalt en relativt lille hovedgruppe, men i 2013 sa vi en stor vaekst i gruppens aktivitetsniveau,
der gik frem til mere end 6 mia. kr., hvilket dog isaer ma tilskrives den store modernisering af Amagerforbraending. Aktivitetsniveauet
ventes derfor i 2014 at falde tilbage til et mere normalt niveau, og selvom det umiddelbart ser ud til at aktiviteten i hovedgruppen halve-
res, skal det altsa noteres at det kommer fra et unormalt hgjt niveau i 2013, og at der derfor snarere er tale om en normalisering end om
et egentlig fald i aktivitetsniveau. | 2014 er det ny halmfyrede kraftvarmevaerk i Lisbjerg ved Aarhus planlagt til at skulle pabegyndes, og
vil koste i omegnen af 1,2 mia. kr. at opfare.
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HOVEDGRUPPE: ANLAG
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Hovedgruppen Anlaeg holder som oftest et stabilt niveau, og hovedgruppen har det saerkende, at den altoverskyggende udbyder er det
offentlige i form af Staten og til dels kommunerne, hvilket betyder hgj gennemfarselsgrad blandt planlagte projekter. Det forventes at
Anlaeg vil holde niveauet fra 2013, og et hurtigt blik ned over de planlagte projekter giver ikke anledning til forbehold i form af sterre
projekter, hvor en forsinkelse kan have stor statistisk indflydelse. | 2014 er det bl.a. planlagt, at anlaegget af den ny letbane i @stjylland,
med byggestart i juni og et budget pa 1,6 mia. kr., og laengere sydpa skal jernbaneudvidelse mellem Vamdrup og Vojens i gang til april, til
en pris af 742 mio. kr. P4 den anden side af Storebaelt gar man i gang med anlaegget af den dobbeltsporede bane ml. Ny Ellebjerg Station
i Valby og Ringsted, til et budget pa 915 mio. kr.
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ENTREPRISEFORMER - OVERBLIK
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Som det ses af grafikken, er valget af entrepriseform som oftest noget, der falder pa plads engang i labet af planleegnings- og projek-
teringsfasen, og er som regel ikke givet i projektets tidlige faser. Ved arets indgang var omkring 2 ud af 3 projekter stadig ikke afklaret
omkring hvilken entrepriseform projektet skal udferes under, og det giver naturligvis store usikkerheder nar det kommer til at udarbejde
en prognose. Selvom man som tommelfingerregel kan sige, at jo starre et projekt er, jo stgrre sandsynlighed er der for at det udferes
som total- eller hovedentreprise, sa ses det ogsa at store projekter udfares som fag- eller storentreprise. Safremt blot 1-2 store projekter,
der er planlagt til start i ar, skulle vise sig at blive udfert som f.eks. fagentrepriser, vil det pavirke statistikken kraftigt.

ENTREPRISEFORM: TOTALENTREPRISER
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Et forsigtigt bud pa en prognose for 2014 indikerer en mindre stigning indenfor totalentrepriser, med 5 procentpoint eller ca. 4 mia. kr.
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ENTREPRISEFORM: HOVEDENTREPRISER
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Prognosen for 2014 antyder en minimal stigning indenfor hovedentrepriser. Stigningen ligger dog indenfor den statistiske usikkerhed, og
med den store andel af planlagte projekter hvor entrepriseformen endnu ikke ligger fast, er der stor usikkerhed forbundet med progno-
sen, da der ikke skal flyttes mange projekter for at andelen aendres.

ENTREPRISEFORM: STORENTREPRISER
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Prognosen for 2014 giver et billede af en lettere forgget aktivitet indenfor storentrepriser. Entrepriseformen har typisk ligget pa ca. 10%
af totalmarkedet, og det ser ud til at dette niveau holdes i 2014. Prognosen er dog forbundet med de samme forbehold som naevnt
ovenfor.
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ENTREPRISEFORM: FAGENTREPRISER
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Fagentrepriser anvendes typisk ved byggeprojekter af en mindre starrelsesorden, men det sker ogsa at sterre projekter udfgres i fag-
entrepriser. Prognosen peger pa et let faldende niveau inden for fagentrepriserne, men skulle blot fa blandt de starre projekter vaelge
fagentreprise som entrepriseform, vil det forrykke statistikken betydeligt i positiv retning.
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BYGHERRETYPER - OVERBLIK
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Overordnet ser vi af vores prognose, at samtlige bygherretyper ser ud til at opleve fremgang i det kommende ar, men som med sa meget
andet ser vi en enkelt udtagelse - nemlig Regionerne, der oplever en mindre tilbagegang, der dog skal ses i lyset af igangsaettelsen af en
raekke store sygehusprojekter i 2013.

BYGHERRETYPE: BOLIGSELSKAB - ALMEN
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Prognosen for bygherretypen Boligselskab - Almen indikerer et stigende niveau, der udmenter sig i en stigning pa et enkelt procentpoint,
der dog daekker over ca. 1,4 mia. mere end i 2013. Af projekter planlagt til udferelse i 2014 kan bl.a. navnes det ny Plejecenter Sglund pa
Ngrrebro i Kebenhavn med et budget pa 670 mio., den tidligere omtalte renovering af Digterparken i Viborg med budget pa 600 mio. kr.,
og endelig renoveringerne af Sorgenfrivang og Brendbyparken til hhv. 550 og 500 mio. kr.
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BYGHERRETYPE: OFFENTLIG - KOMMUNE
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Prognosen for kommunerne vidner om et let forhgjet niveau, idet der i 2014 forventes en fremgang pa ca. 1,1 mia. kr. i forhold til sidste
ar. Projekter med denne type bygherre har overordnet et hgj gennemfarselsgrad, dog med det forbehold at de politiske vinde i de en-
kelte kan skifte, hvilket kan have konsekvenser for, om enkeltprojekter reelt bliver fert ud i livet. Dog er datagrundlaget for denne gruppe
typisk sikrere, hvilket giver et solidt fundament for prognosen. Af interessante projekter i det kommende ar kan naevnes det feromtalte
halmfyrede kraftvarmevaerk ved Aarhus til 1,2 mia. kr., men ogsa det store anlaegsarbejde til nye parkeringsfaciliteter ved Aalborg Luft-
havne er en omtale veerd med et budget pa 300 mio. kr. Endelig skal det ogsa naevnes, at Aarhus Kommune planlaegger at pabegynde
udferelsen af Skolen ved Terrasserne, der udger et budget pa 275 mio. kr.

BYGHERRETYPE: OFFENTLIG - REGION
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Prognosen antyder et faldende aktivitetsniveau i regionerne, med 4 procentpoint, svarende til ca. 1,9 mia. kr. mindre end 2013. Der er
ganske vist planlagt nogle endog meget store byggerier i 2014, men samtidig belgber 75% af alle planlagte projekter sig til under 100
mio., hvilket gar prognosen relativt sikker, da et aflyst eller udskudt projekt saledes ikke pavirker statistikken - safremt de helt store pro-
jekter holder tidsplanen. Udover de i rapporten tidligere omtalte sygehusprojeker, er det vaerd at naevne, at moderniseringen af Bispe-
bjerg Hospital er planlagt til at ga i gang i 2014, med etaper der tilsammen udger et budget i omegnen af 700 mio. kr. | Aarhus gar man i
gang med en ombygning af Skejby Sygehus til et budget pad 200 mio. kr., og i Viborg gar man pa Regionshospitalet i gang med ombygnin-
ger for 316 mio. kr.
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BYGHERRETYPE: OFFENTLIG - STAT
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Staten optraeder oftest som bygherre i projekter der enten omfatter egen bygningsmasse (ministerier, universiteter, slotte mv.) eller
ifom. anlaeg og vedligeholdelse af veje og broer, og holder séledes et stabilt aktivitetsniveau, da der pa et hvilket som helst tidspunkt vil
veere et vist vedligeholdelsesbehov. Samtidig udger de mange anlaegsprojekter en statistisk maengde, der gar prognosen mindre sarbar
over for forsinkelser og aflysninger. | 2014 vurderes det saledes, at vi vil se en mindre fremgang i statens andel af totalmarkedet med

1 procentpoint, svarende til ca. 1,1 mia. kr. Ud over de i rapporten allerede omtalte starre anlaegsprojekter, kan vi kort naevne det nye
biomedicinske center pa Aarhus Universitet til et budget pa ca. 370 mio. kr., og Campus Vest pa Aalborg Universitetscenter til en samlet
pris pa sma 250 mio. kr., hvor staten er bygherre begge steder.

BYGHERRETYPE: PRIVAT

30.000 -+ 28.281
26.902
25.000 ~
Forventet

20.000 1 eendring

15.000 -

Mio. kr.

10.000 -

5.000 -

I Realiseret 2013 m Prognose 2014 * Procenttal er andel af arlig markedstotal

De private bygherrer ser ud til at holde status quo i 2014 med en uzaendret andel af totalmarkedet i procent. Dog ser vi en vaekst i reelle
tal pa 1,3 mia. kr., hvilket dog dels skal tages med et vist forbehold, da der traditionelt er starre usikkerhed forbundet med private pro-
jekter, der typisk er mere fglsomme overfor gkonomi, udlejning etc. end eksempelvis offentlige. Udover en raekke af de allerede omtalte
private projekter, kan naevnes et nyt, stort kontorhus, der opfares af norske KLP, til et budget pa 1,3 mia. kr., der dog afventer udlejning
for byggearbejdet pabegyndes. Det gar Nordea’s ny hovedsaede dog ikke. Hovedsaedet opfares ligeledes i @restad, og har et budget pa
ca. 900 mio. kr. til byggearbejdet, der pabegyndes til foraret 2014.
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Bl TOP 10-PROJEKTER

PROGNOSE FOR 2014

MED FORVENTET START | 2014

HELE LANDET BY MIO. BYGGESTART AFSLUTTET
Nye" - Nyt boligomrade ved Elev" Lystrup 3.800 201408 202806
Company House - @restad Down Town Kebenhavn S 2.000 201406 201908
Regionshospitalet Vestjylland - DNV Gadstrup - Fase 1 Herning 1.775 201408 201508
Herlev Hospital - Akutmodtagelse & kvinde/barn center Herlev 1.700 201407 201706
Letbanen i @stjylland - etape 1, Transport System Package Aarhus C 1.600 201403 201709
@restad Down Town - Kontordomiciler Kebenhavn S 1.500 201410 201802
Ringstedbanen - TP 4 Urban Tunnels Hvidovre 1.350 201408 201701
Ceres-grunden - Boliger, erhverv og kultur Aarhus C 1.300 201405 201710
Kontorhus KLP i @restad City Kgbenhavn S 1.300 201406 201711
Niels Bohr Science Park Kebenhavn @ 1.250 201407 201905
REGION HOVEDSTADEN BY MIO. BYGGESTART AFSLUTTET
Company House - @restad Down Town Kgbenhavn S 2.000 201406 201508
Herlev Hospital - Akutmodtagelse & kvinde/barn center Herlev 1.700 201407 201709
@restad Down Town - Kontordomiciler Kebenhavn S 1.500 201410 201710
Ringstedbanen - TP 4 Urban Tunnels Hvidovre 1.350 201408 201711
Kontorhus KLP i @restad City Kegbenhavn S 1.300 201406 201706
Niels Bohr Science Park Kebenhavn @ 1.250 201407 201611
Frederiks Brygge - Opfgrelse af boliger, erhverv og institutioner Kgbenhavn SV 1.200 201408 201908
Udvidelse af Field's @restad - The Summits Kebenhavn S 1.173 201403 201703
Life Science & Bioengineering - Nyt institutbyggeri til DTU Kongens Lyngby 1.150 201403 201606
Islands Brygge - Opfgrelse af boliger Kegbenhavn S 1.000 201408 201908
REGION SJALLAND BY MIO. BYGGESTART AFSLUTTET
Centerbyggeri - Rosen Holbaek 650 201410 201605
Ringstedbanen - TP 40 A & B earthwork south section Solrgd Strand 562 201404 201610
Kalundborg - Novo Nordisk udvider fabrik Kalundborg 360 201404 201410
Udvidelse af Kalundborg Centralrenseanlzeg Kalundborg 325 201409 201703
Kage Kyst - Opferelse af boliger og erhverv Kege 300 201408 201508
Kege Bugt Motorvejen, etape 1 - 1052.003 Broer og vej Solred Strand 275 201403 201610
Ringsted-Femern - Opgradering af jernbanenettet Nykebing F 262 201403 201604
Distributionscenter STC Kage Koge 250 201407 201707
Riddersborgparken - Renovering Nakskov 228 201408 201512
Slagteriskolen i Roskilde - Ombygning Roskilde 200 201406 201512
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Bl TOP 10-PROJEKTER

PROGNOSE FOR 2014

MED FORVENTET START | 2014 ... FORTSAT

REGION SYDDANMARK BY MIO. BYGGESTART AFSLUTTET
Vejle midtby - opferelse af butikker og boliger Vejle 1.200 201410 201812
VIVA - Opferelse af shoppingcenter Odense C 1.000 201403 201702
Holmstaden Design Village - Outletcenter Kolding 900 201406 201706
Promenadebyen - Hgjhuse Odense C 800 201410 201910
Jernbaneudbygning, Vamdrup-Vojens Vojens 742 201404 201604
Sygehus Senderjylland - Aabenraa - akutsygehus - Fase 2 Aabenraa 700 201412 201812
Dokken Tower - Hotel Esbjerg 500 201410 201609
Biogas Tender - Opferelse af nyt 60MW biogasanlaeg Tender 500 201404 201505
Lunderskov - Padborg - Sporombygning Lunderskov 500 201404 201601
Opforelse af arealer ved Lindg - Odense Havneterminal Munkebo 500 201404 201804
REGION MIDTJYLLAND BY MIO. BYGGESTART AFSLUTTET
Nyt boligomrade ved Elev Lystrup 3.800 201408 201908
Regionshospitalet Vestjylland - DNV Ggdstrup - Fase 1 Herning 1.775 201408 201706
Letbanen i @stjylland - etape 1, Transport System Package Aarhus C 1.600 201403 201701
Ceres-grunden - Boliger, erhverv og kultur Aarhus C 1.300 201405 201905
Ava Affaldvarme - Halmfyret kraftvarmevaerk Aarhus N 1.210 201409 201611
Opferelse af forbreendingsanlaeg Kjellerup 1.063 201410 201606
Maabjerg Energy Concept Holstebro 1.000 201406 201705
Maabjerg Energy Concept - Maabjerg Bioethanol Holstebro 1.000 201406 201612
Sky Tower Aarhus N 900 201407 201608
Hveiti - Opferelse af bioraffinaderi Grenaa 900 201410 201610
REGION NORDJYLLAND BY MIO. BYGGESTART AFSLUTTET
Frederikshavn Havn - Havneudvidelse Frederikshavn 500 201410 201610
Sygehus Vendsyssel - Hjgrring - Perspektivplan Hjerring 485 201410 201804
Grgnnegarden Afd.5 - Renovering af boliger Aalborg SV 455 201410 201710
Vejanlaeg City Syd Aalborg SV 325 201404 201611
Aalborg Lufthavn - udvidelse af parkering Ngrresundby 300 201410 201510
Nordhavnen Aalborg - hotel, bolig, butikker og erhverv Ngrresundby 250 201410 201810
Frederikshavn Boligforening afd.14 Lindebo - Renovering Frederikshavn 250 201410 201704
Kildeparken 2020 - Afd. 51 Aalborg @st 225 201410 201610
Banegardscenteret - Brenderslev Brgnderslev 200 201410 201610
Kildeparken 2020 - Afd. 50 Aalborg @st 200 201410 201610
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B TOP 10 - AKT@ORER PROGNOSE FOR 2014

FORVENTEDE TOP 10 ROLLER | 2014

BYGHERRER ANTAL PRIS MIO KR ROLLE

w
5]

Banedanmark 5.978 Bygherre

ARKITEKTER ANTAL PRIS MIO KR ROLLE

(63}

Henning Larsen Architects A/S 8.916 Arkitekt

INGENI@RER ANTAL PRIS MIO KR ROLLE

Rambgll Danmark A/S

o
w

14.057 Ingeniar
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B TOP 10 - AKT@ORER PROGNOSE FOR 2014

FORVENTEDE TOP 10 ROLLER | 2014 ... FORTSAT

HOVED OG TOTALENTREPREN@RER ANTAL PRIS MIO KR ROLLE

NCC Construction Danmark A/S

—
w

4.464 Hoved/Totalentreprengr
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DATAGRUNDLAG AF H@J KVALITET

Denne rapport er baseret pa data registreret i
CRM-Byggefakta's projektdatabase, der indeholder
detaljerede informationer om aktive, planlagte

og afsluttede byggeprojekter - savel offentlige
som private. Rapporten baserer sig saledes pa
over 13.000 individuelle projekter, lige fra mindre
renoveringer pé landsbyskoler til opferelse af
broforbindelser og multihaller i milliardklassen!

Vi overvager alle relevante medier, offentlige
referater og budgetter - og holder skarpt gje med
udbudsportaler og andre udbudskanaler.
CRM-Byggefakta folger de enkelte byggeprojekter
teet. Fra de tidlige faser og frem til byggepladsen er
etableret, og underentreprengrerne er valgt. Vores
10 dygtige medarbejdere i researchafdelingen
validerer Igbende alle oplysninger ved grundige
telefoninterviews med projektets beslutningsta-
gere - hvad enten det er bygherre, radgiver eller
entrepriseleder. Pa en typisk uge gennemfarer re-
searchafdelingen omkring 1.000 telefoninterviews
og folger konsekvent op, sa vi altid har fingeren

pa pulsen pa det enkelte projekt og kender alle
detaljer.

Gennem et typisk projektforlab kan vi veere i kon-
takt med beslutningstagerne op mod 10 gange, og
dermed er datagrundlaget i rapporten forankret i
mere end 100.000 telefoninterviews. Det giver os
et omfattende statistisk grundlag at basere rappor-
ten pa, og ger datakvaliteten sa hgj, at den statisti-
ske usikkerhed i vores analyser er tilsvarende lav.
De indhentede oplysninger registreres og ordnes
herefter i vores projektdatabase, Parabyg. Den kan
tilgas af vores kunder og samarbejdspartnere alt
efter, hvilken profil man gnsker at blive opsat til.
Udover at fungere som vigtige leads i kundernes
daglige salgsarbejde, bruges de mange indsamlede
data ogsa til veerdifulde markedsstatistikker og
-analyser hos vores samarbejdspartnere. Samt til
overordnede analyser og prognoser som den rap-
port, du holder i handen nu.
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SKARP RESEARCH OG KONTAKT-INFORMATION

SKARP

OVERVAGNING AF
PRIVAT BYGGERI

50% af alle aktive byggeprojekter
har private bygherrer: Firmaer,
developers, investorer, fonde,
andels- og ejerforeninger

ALLE

OFFENTLIGE UDBUD
OG LICITATIONER

Daekkes via portaler som Udbud.dk
og EU-udbud (Tenders Electronic
Daily) - og info fra anlaegsbudgetter,
byggetilladelser og udvalgsreferater

700

NYE BYGGESAGER
1.200 R
HJEMMESIDER
tilknyttet byggebranchen
overvages dagligt
5 0 0 Vi kontakter lebende
AVISARTIKLER 10 RESEARCH
om ugen om bygge- og ANSVARLIGE MEDARBEJDERE

for et byggeprojekt og

anlaegsplaner, projekter £ lveni
eller grundsalg fra alle ar _nyke opi)_/'smr;ger om
trykte og elektroniske projektet. Herefter
medier opdaterer vi projektet ®

databasen. TELEFONINTER-
VIEWS OM UGEN

Vi taler med minimum én

ansvarlig for hver enkelt
byggeprojekt, kontrollerer
oplysninger og skaffer
uddybende information.
Herefter opretter eller
opdaterer vi projektet.

DIN INFO 9.000

DATABASE SORTERES AKTIVE BYGGE-
efter dine ensker PROJEKTER
(dit selekteringsskema) i vores database
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9.000 50%

BYGGE- MED PRIVATE
PROJEKTER BYGHERRER

700

BYGGESAGER
OM UGEN

VALG DE RIGTIGE BYGGEPROJEKTER

HVAD ER VI BEDST TIL? HVILKE BYGGEPROJEKTER ER MEST LONSOMME AT BYDE IND PA? OG HVORDAN G@R VI SALGS-

ARBEJDET OG TILBUDSGIVNINGEN MERE EFFEKTIV?

Det er nogle af de forretningskritiske udfordringer, der har faet mange
arkitekter, radgivende ingenigrer, entreprengrer, handvarkere og leve-
randerer af byggematerialer til at vaelge Parabyg fra CRM-Byggefakta.
For vores teette overvagning af alle byggeprojekter, samtlige licitationer
og udbud giver den afggrende fordel, at du allerede pa et tidligt tids-
punkt kan malrette salgsarbejdet og ga efter de bedste projekter.

Du kan fx se, hvilke totalentrepriseteams og entreprengrer, der er ind-
budt / praekvalificeret - pa savel private som offentlige byggeprojekter.
En fordel, du kun far med Parabyg.

DETALJEREDE INFORMATIONER AF H@J KVALITET

Parabyg er i dag Danmarks sterste, mest intelligente og brugervenlige
database med byggeprojekter - offentlige som private. Vi overvager alt
byggeri og sikrer dig detaljerede informationer af hgj kvalitet:

Omfatter ca. 9.000 aktuelle og kommende byggeprojekter.
50% af projekterne er med private bygherrer.

Kun med Parabyg: Se de indbudte / praekvalificerede.
600-700 nye eller opdaterede byggeprojekter om ugen.
Holder dig ajour gennem alle faser af det enkelte projekt.
Samlet set registrerer vi 85% af projektmarkedet.

Keeeee

CRM-SYSTEM TIL BEDRE SALGSARBEJDE OG
TILBUDSGIVNING

Som en ekstra fordel far du et CRM-system inde i
Parabyg. Specialdesignet til byggebranchen og et
staerkt redskab i salgsarbejdet, tilbudsgivningen
og opfelgningen. Her kan du fx overvage dine
kunders aktiviteter - og automatisk fa besked,
nar de bliver involveret i byggeprojekter, der er
interessante for dig.
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DU FAR MAXIMALT UDBYTTE AF PARABYG VED AT VARE SELEKTIV - OG MALRETTET F@QLGE DE PROJEKTER, DER ER
LONSOMME FOR DIN VIRKSOMHED

Parabygs selektering giver dig mulighed for at veelge pa hvilket stadie, du gnsker at fa informationer:

Tidlige planer
Helhedsplaner, lokalplaner og grundsalg

Planlaegning
Bygherre har konkrete planer for sit projekt

Radgivning
Radgivningsydelse er udbudt og indbudte radgivere oplyses

Skitseforslag
De farste streger er sldet - bygherreradgiver eller skitsearki-
tekt er valgt

Indbudte teams
De indbudte eller praekvalificerede totalentrepriseteams

Projektering
Projektering pabegyndes - projekteringsarkitekt er valgt og
muligvis ingenigr

Detailprojektering
Hovedprojekt er udarbejdet og materialevalg er kendt

Licitation
Licitationsdatoen er kendt og byggearbejdet er udbudt

Indbudte entreprenorer
De indbudte eller praekvalificerede entreprengrer

Licitationsresultat
Licitationen er afholdt og der er valgt entreprengrer

Byggeplads etableres
Byggepladsen etableres, underentreprengrer og lejere
paferes

Byggearbejdet afsluttes
Byggearbejdet afsluttes inden for 1-2 maneder og lejere
paferes

| naeste trin af selekteringen udvaelger du de typer af byggeprojekter, der er interessante at overvage for din virksomhed. Vaelg mellem
hovedgrupperne:

Boliger - huse og lejligheder

@ Sport, fritid, kultur & hotel

Sundheds- og socialvaesen

é Offentlige bygninger - politi, militeer & beredskab

@ Energi og renovation
@ Anlaegsarbejde

Herefter kan du malrette ved at veelge Undergrupper, fx sportshaller under Sport, fritid, kultur & hotel osv.
Derpa kan du blive mere specifik ved at vaelge byggeart: Nybyggeri, Tiloygning, Ombygning, Anlaegsarbejde, Udvendig/indvendig renove-

Butikker, kontorer, lager, industri og transport

@ Skoler, uddannelse og forskning

ring m.fl.

Du kan ogsa selektere efter projektets budget, fx om det er over 10 eller 25 mio. kr - og naturligvis efter den geografi, der passer til din
virksomhed og salgsorganisation.
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DET ER DE DAGLIGE FORDELE - OG NEMHEDEN VED AT BRUGE PARABYG - DER TALLER FOR VORES BREDE KUNDE-
KREDS. HER ER NOGLE KONKRETE EKSEMPLER:

fermacell’

Fermacell

Fermacell afsaetter sine produkter

af fibergips gennem landets fgrende
traelast-, tammerhandler og byggemar-
keder. Ved at udnytte Parabygs fokus pa
konkrete byggeprojekter har Fermacell
opnaet en made-hitrate pa 80% og en
hgjere kvalitet af salgsdialogen.

Salgschef Lars Christensen:

"Nu arbejder Fermacells konsulenter
mere malrettet med Parabyg som et
aktivt veerktej i kundekontakten. Sam-
tidig har vi faet helt anden dialog med
kunderne, fordi vi taler om konkrete
projekter, vi har en faelles interesse i at
levere til. Sa det er mere en samhandel,
der opstar - end en konsulent, der kun
kommer efter ordrer.

Vi gar ogsa tidligt ind i forlebet og kon-
takter entreprengrer, nar de har vundet
en opgave. Det bliver ofte modtaget
positivt, fordi vi i mange tilfelde kom-
mer som et alternativ. Vores henvendel-
ser er konkrete, sa de opfattes ikke som
kanvas. Og brugen af Parabyg betyder,
at 80 ud af 100 henvendelser nu giver
os mgder”.

ICOPAL

Icopal benytter Parabyg til projektover-
vagning. Systemet hjeelper ogsa med at
holde fokus pa relevante radgivere og
entreprengrer pa det danske byggemar-
ked.

Markedschef Flemming Adolfsen:

"Vi er en glad kunde, som har stor gavn
af CRM-Byggefakta og Parabyg. Firmaet
er en unik samarbejdspartner og deres
Izsninger er med de effektive arbejds-
redskaber med til at styrke ICOPAL.

Vi kan pa en let og overskuelig made
overvage alle byggeprojekter og vaelge
dem til, der skal arbejdes med. Vi kan
ligeledes orienteres om, hvilke radgivere
og entreprengrer vi skal malrette vores
indsats mod. Saledes far vi en stor viden
om de enkelte firmaer, som vores kon-
sulenter besgger i deres dagligdag”.

VELUX

VELUX Danmark A/S benytter Parabyg til
at fa markedsoverblik og generere nye
leads til deres landsdaekkende salgs-
arbejde, hvor de har fokus rettet mod
radgivere.

Salgschef Frank Thyrsted Larsen:
"VELUX Danmark har et langt og ef-
fektivt samarbejde med Parabyg om
levering af projektinformation. Parabyg
leverer op til 30% af al projektinforma-
tion til VELUX Danmark, og har gradvist
udviklet en god evne til at stille skarpt
pa betydningen af dagslys og komfort-
ventilation for mennesker i bygninger,
og leverer pa den made veerdi til bade
arkitekter, konstruktgrer og VELUX
Danmark”.
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KONTAKTPERSONER

EKSTERNE KONSULENTER

Karin Johnsen
Business Developer
kjo@crm-byggefakta.dk
+45 2125 1268

Peter Jacobsen
Business Developer
pj@crm-byggefakta.dk
+45 3055 0025

Stig Berg

Business Developer
stb@crm-byggefakta.dk
+45 2497 9749

Annette Betty Bendtsen
Business Developer
anb@crm-byggefakta.dk
+45 2933 2269

Thomas Bejer-Andersen
Direktar
tba@crm-byggefakta.dk
+45 3525 0517

PRESSEKONTAKT

Jens Slott Johansen
Adm. Direktar
jsj@crm-byggefakta.dk
+45 3525 0511

NYSALG

| BRUG OS TIL AT SKABE VAKST

Kontakt vores konsulenter der alle har erfaring i forretnings-
udvikling inden for byggeri. Vi kommer gerne og besgger dig.

Christoffer Ruger

Key Account Manager
chr@crm-byggefakta.dk
+45 2859 3793

Jonas Werner

Key Account Manager
jtw@crm-byggefakta.dk
+45 3692 6037

Lars Bjern Merland
Salgskonsulent
Ibm@crm-byggefakta.dk
+45 3692 6043

Lars Gorm Pontoppidan
Salgskonsulent
lgp@crm-byggefakta.dk
+45 3525 0519

Christian Friesz
Salgskonsulent
cfr@crm-byggefakta.dk
+45 3692 6028

Nils Stinus Gartner
Salgskonsulent
nsg@crm-byggefakta.dk

SUPPORT
Dorte Jensen
f Salgskoordinator
' dje@crm-byggefakta.dk
+45 3525 0510

Jens Callesen
Salgskonsulent
jca@crm-byggefakta.dk
+45 3692 6041

Henrik Specht Jensen
Salgskonsulent
hsj@crm-byggefakta.dk
+45 3692 6071

Steen Jesper Drastrup
Salgskonsulent
sjd@crm-byggefakta.dk
+45 3525 0519

Stefan Warncke Hansen
Salgskonsulent
swh@crm-byggefakta.dk

Lotte Bengtson
Administrationselev
Ibe@crm-byggefakta.dk
+45 3692 6073
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