
 
 

Landsmøde 2016 – Socialt Lederforum 

Program 

Torsdag 31. marts 2016 

09.30 - 10.30 Ankomst – Kaffe/Rundstykker  

10.30 - 11.00 Velkomst 

Videohilsen Karen Ellemann 

11.00 - 11.30 Oplæg: 
Socialstyrelsens strategiske pejlemærker 
v/Birgitte Anker, direktør i Socialstyrelsen, Cand. polit. fra Københavns Universitet. 
Tidligere afdelingschef i Finansministeriet og Økonomi- og Indenrigsministeriet.  
Socialstyrelsen arbejder for effektive sociale indsatser til børn, unge og voksne med 
sociale problemer eller psykisk og fysisk handicap. Socialstyrelsen bidrager aktivt til en 
vidensbaseret socialpolitik ved at identificere, udvikle og afprøve lovende socialfaglige 
indsatser samt udbrede veldokumenterede metoder.  
Birgitte Anker lægger vægt på, at Socialstyrelsen skal være en stærkt vidensbaseret 
organisation, som indgår i et gensidigt berigende samspil med kommuner, regioner og 
relevante organisationer. 

11.30 - 12.30 Oplæg: 
Ledelsesudfordringer i konkurrencestaten 
Lars Bo Kaspersen, professor, forfatter og institutleder ved Institut for Statskundskab v. 
Københavns Universitet.  
Lars Bo Kaspersen vil tage udgangspunkt i sin seneste bog ’Ledelseskrise i 
konkurrencestaten’, der udkom i efteråret 2015. Han vil blandt andet fortælle om nye 
ledelsesformer i den offentlige sektor og om det uklare ledelses- og samarbejdsrum, 
der præger sektoren. Også spørgsmålet om den såkaldte djøf-ledelse contra den fag-
faglige ledelse tager han under behandling. 

12.30 – 13.30 Frokost – Ideboder 

13.30 – 14.30 Oplæg: 
Når lederudvikling bliver til organisationsudvikling  
Thorkil Molly Søholm, direktør LEAD, forfatter, Cand. Psych. & Cand. Mag., studielek-              
tor (deltid) i ledelse, organisatorisk læring og coaching, ved Institut for Læring og 
Filosofi ved Aalborg Universitet.            
Thorkil Molly Søholm tager tilhørerne med på en rejse ind i hjertet af offentlig ledelse 
med fokus på lederniveauerne: topchef, funktionel chef, leder af ledere og leder af 
medarbejdere. Med afsæt i mange eksempler fra virkeligheden introducerer han 
ledelsesteorien den Offentlige Leadership Pipeline, og folder teorien ud i forhold til de 
forskellige ledelsesniveauer. Undervejs belyser han, hvad der skal tillæres (og aflæres) 
for at lykkes på det enkelte ledelsesniveau. Hvad er de typiske faldgruber? Hvilke 
ledelsesdiscipliner skal man være dygtig til på de enkelte niveauer? Og overordnet 
stiller han spørgsmålet: Hvordan skaber vi stærkere, bedre samarbejdende og gensidigt 
udviklende ledelseskæder i krydsfeltet imellem den politiske ledelse og de fag-faglige 
frontledere? 



 
 

14.30 – 15.15 Pause og indkvartering 

15.15 – 16.30 

 

 

Paneldebat: Hvor bevæger offentlig ledelse sig hen? 
Vi sætter en topembedsmand, en professor og andre aktuelle interessenter sammen 
under ledelse af en trænet ordstyrer.  
Hvad er offentlig ledelse? Hvad kan offentlig ledelse? Hvilke typer ledere er der brug for 
fremover? Svarer de ledelsesværktøjer, vi kender, til ledelsesudfordringerne der 
venter? Hvordan ser det ud med forholdet mellem den såkaldte djøf-ledelse og fag-
faglig ledelse? 
Det er nogen af de områder, der vil blive berørt. 
Der bliver mulighed for at stille spørgsmål og komme med kommentarer.  
 
Foreløbige paneldeltagere: 

- Lars Bo Kaspersen, professor, forfatter og institutleder ved Institut for 
Statskundskab v. Københavns Universitet.  

- Kirsten Bundgaard, Handicapchef, Vejle Kommune 
- Christine Brochdorf, direktør for Børn & Velfærd, Hvidovre Kommune 

 
Debatten ledes af Nick Allentoft, stifter og chefredaktør Mediehuset Den Offentlige. 

 

16.30 – 17.00 Kaffepause 

17.00 – 18.00  
Oplæg: 
Velfærdsledelse – en kompleks størrelse 
Niels Åkerstrøm Andersen, professor, forfatter og ansat ved Institut for Ledelse, Politik 
og Filosofi på CBS. 
Niels Åkerstrøm Andersen er blandt andet optaget af velfærdsledelse, 
forvaltningsformer samt paradokserne og dobbeltbindingerne i moderne 
organisationer. På sin helt egen måde analyserer han det, der foregår på 
ledelsesgangene i det moderne velfærdssamfund, samtidig med at han viser os hvordan 
kærlighedens, pædagogikkens og legens kendetegn inddrages i bestræbelserne på at få 
den moderne medarbejder til at lede sig selv. 

 

18.00 – 19.30 Pause 

 

19.30 - Festaften 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Fredag 1. april 2016 
 

09.00 – 09.05 God morgen - Praktiske bemærkninger 

09.05 – 09.35 Morgenvækker:  
Christina Boelskifte 
Musikalsk teambuilding. Gospel, humør og velvære. 
Christina Boelskifte har haft en lang musikalsk karriere. Siden hun for alvor slog 
igennem med Blast (dansk soul-funk bigband fra 80’erne) har hun været en del af den 
danske musikscene, hvor hun efterhånden har sunget med de fleste og været en del af 
holdet bag X faktor og Melodi Grand Prix. Under Christinas kyndige ledelse forvandles 
salen til en ’pulserende gospelorganisme’. Alle bliver suget med og fortsætter dagen 
med et smil og en rar fornemmelse i kroppen. 

 

09.35 – 10.20 Oplæg: 
Strategisk Relationel Ledelse 
Carsten Hornstrup, direktør og managing partner, forfatter, Cand.Scient.Pol, ph.d. 
Carsten Hornstrup har stået i spidsen for en bred vifte af forsknings- og 
udviklingsprojekter, med fokus på hvordan man kan udvikle organisationer, der formår 
at håndtere kendte komplekse udfordringer. Samtidig er han en meget erfaren 
konsulent – vant til at møde offentlige ledere i øjenhøjde. 
Oplægget vil primært handle om ledelse af relationel velfærd i feltet mellem strategi og 
fag, med henblik på at identificere potentialer for socialfaglig ledelse. Et tema der også 
har været gennemgående i hans seneste bogudgivelser. 

 

10.20 – 10.45 Pause 

10.45 – 11.45 Delforedrag/Workshops 

Workshop 1: Supervision skaber kvalitet og fornyelse i socialt arbejde 
v/ Supervisionshuset 
 
Workshop 2: Håndtering af det skriftlige arbejde og demonstration af 
udviklingsprofilen v/ Døgndata 

 
Workshop 3: Bosted Mobile – straksdokumentation med effektmåling og 
risikovurdering v/ EG Team Online 
 
Workshop 4: Få maximalt ud af dine medarbejderressourcer 
v/ Evidentia og Kurs Nu 

 
Workshop 5: Aldring hos mennesker med kognitive funktions-nedsættelser. Demens 
hos mennesker med udviklings-hæmning. Hvordan håndterer vi beboere etisk korrekt 
v/ KursusMaker 
 
Workshop 6: Tryk på livet – hvad kan digitale teknologier gøre for kognitivt 
udfordrede? v/ ProReact 

 
Workshop 7: Nyt perspektiv på arbejdsmiljø og –glæde v/ PROTAC 
 

Workshop 8: Sådan øger du trivsel og reducerer sygefravær 
v/ 9k Technologies 



 
 

 
Workshop 9: Effektstyring på det specialiserede socialområde v/ BDO 
 
Workshop 10: Paradokser i ledelsen af den sociale indsats – mellem omsorg og 

udfordring v/ Clavis Erhvervspsykologi 
 
Workshop 11: Etiske dilemmaer og krydspres i offentlig ledelse v/ Etikos 
 
Workshop 12: Design af relationer v/ Udviklingscenter Skansebakken 
 
Workshop 13: Shine – en teaterkoncert om FN´s Handicapkonvention 

v/ skuespiller Lena Pedersen, instruktørassistent Gitte Søndergaard og Centerleder 
Marianne Maasbøl, Center For Beskyttet Beskæftigelse. 

 

Workshop 14: Designmetoder udvikler livskvaliteten på det specialiserede 

handicapområde på tværs af region og kommune. v/ Colab 

 
Workshop 15: Fokuseret brug af LinkedIn for offentlige ledere v/ Tokerød Plus 
 
 
Workshop 16: Bæredygtig ledelsespraksis – inspiration fra narrativ ledelse 
v/ Magnus Brammer 
 

 
Workshop 17: Samskabelse og ledelse i kompleksitet – at tage erfaringer alvorligt!  
V/COK 
 
Workshop 18: Et oplæg omkring sikkerhed og tryghed, hvordan små ændringer kan 

gøre en verden til forskel for personale og borgere på socialområdet. 
v/S.T.O.P. 

 

11.45 - 12.00 Pause 

12.00 – 13.00 Afslutter:  

Christine Feldthaus 
Kender du ledertypen? 
Christine Feldthaus, sønderjyde med aktuel base i København, har i en årrække været 
en del af DR-programmet ”Kender du typen”, hvor hun har taget temperaturen på 
danskerne på baggrund af måden de indretter deres hjem på. Nu får hun muligheden 
for at pin-pointe det særlige ved offentlige ledere - som altid leveret med skarpe 
pointer, lune og humor.  
 

13.00 – 13.15 Afslutning – grap-and-go sandwich 

 


