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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.07.2013 -
30.06.2014 for Arstiderne Arkitekter, Group A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2014 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.07.2013 - 30.06.2014.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Silkeborg, den 07.11.2014

Direktion

Torben Klausen

Bestyrelse

Per Laustsen Henrik Andersen Jesper Bo Jensen
formand

Mikkel Westfall Jensen Torben Klausen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgernei Arstiderne Arkitekter, Group A/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og rsregnskabet for Arstiderne Arkitekter, Group A/S for regnskabséret 01.07.2013 -
30.06.2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabs oven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmel se med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 30.06.2014 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.07.2013 - 30.06.2014 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Silkeborg, den 07.11.2014
Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Bo Odgaard Heidi Strandbygaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens hovedaktiviteter er salg af arkitekt- og dermed beslagytede ydelser samt salg af digitale driftsopti-
meringsl gsninger og radgivning til bolig- og ejendomsadministration.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Aret har veaet prasget af staark vaekst i bade omsaetning og indtjening. K oncernomsaginingen er steget ca. 25%
og EBITDA med 54%. Koncernoverskuddet far skat er steget fra 5,2 mio. dkk til 9,8 mio. dkk.

Resultatet anses som tilfredsstillende og overstiger forventningerne opstillet i arsrapporten for 2012/13. Den
positive afvigel se skyldes sdvel et hgjere omsaetningsniveau end budgetteret samt vaesentligt lavere finansielle
omkostninger idet koncernen stort set er selvfinansierende.

Der er i arets|gb blevet investeret i svel etablering af nye forretningsomrader indenfor Eseebase og i udvik-
ling af kompetencer indenfor baeredygtig projektering, hvor virksomheden har uddannet et antal DGNB konsu-
lenter, ligesom der er udviklet nye metoder pa omradet.

Der har i arets|gb veaet deltagelsei et anta sterre konkurrencer i arkitektvirksomheden, hvoraf en tilfredsstil-
lende andel er vundet. Vi har i drets |eb konstateret en stigende markedsandel indenfor kerneomraderne priva
te- og almene boliger, kontorer/domiciler og detailhandel.

Omradet "digital driftsoptimering" er vokset starkt, og i arets |gb er vundet en ragkke betydelige konkurrencer
hos nogle af landets starste boligsel skaber. Ordrebeholdning er betydelig og daskker flere ars produktion.

Forventet udvikling
Der forventes et stort set uandret koncernresultat i det kommende &.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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L edelsesberetning
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L edel sesberetning

2013/14 2012/13 2011/12 2010/11 2009/10
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Omsagning 119.417 95.828 87.361 75.653 81.004
Bruttofortjeneste 78.750 64.925 58.685 52.839 51.220
EBITDA 13.997 9.070 5.919 5.667 (690)
Driftsresultat 9.583 5.643 2.452 2.340 (4.329)
Resultat af finansielle
poster 173 (453) (401) (82 139
Resultat af ordinsae
aktiviteter for skat 9.756 5.190 2.051 2.258 (3.890)
Arets resultat 5.213 3.570 1.122 1.296 (3.343)
Samlede aktiver 70.540 56.346 56.395 52.989 56.575
Investeringer i materiel-
le anlagysaktiver 3424 1.995 2.715 2.069 499
Egenkapital 14.319 11.464 12.661 12.767 11.275
Minoritetsi nteresser 9.615 8.266 274 0 0
Egenkapital inkl. mino-
ritetsinteresser 23.934 19.730 12.935 12.767 11.275
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 171 151 134 88 102
Nagletal
Egenkapitalens forrent-
ning (%) 40,4 29,6 8,8 10,8 (21,9
Soliditetsgrad inkl. mi-
noritetsinteresser (%) 33,9 35,0 229 24,1 19,9

Datterselskabet Brahe & Bestec JV Limited er udeholdt af konsolideringen i arene 2009/10 - 2010/11.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsiret.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder, som kontrolleres af modervirksomhe-
den. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stem-
merettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse. Virksomheder,
hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udaver bety-
delig, men ikke bestemmende indflydel se, betragtes som associ erede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendestil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saarskilte poster i henholdsvis resultatop-
gerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsveardi.

Selskabet Brahe & Bestec JV Limited har regnskabsar, som lgber fra 1. januar til 31. december. Som felge
heraf er selskabet for perioden 1. januar - 30. juni 2014 indregnet i koncernregnskabet pa baggrund af et perio-
deregnskab.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel sestids-
punktet og stiftel sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis af stael sestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved indregning af tilkebte virksomheder anvendes sammenl aggningsmetoden, hvorefter de bogfarte vaadier i
tilkebte virksomheders balancer lasgges sammen med det kebende selskabs. Balancerne laggges sammen, som
havde de vaaret sammenlagt fra og med den tidligste regnskabsperiode, der indgér i regnskabet.

Positive forskelshelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlamysaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbel gb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagad dende virksomheder, indregnes i
balancen som en saarskilt periodeafgramsningspost og indregnes i resultatopgarelsen, i takt med at den ugun-
stige udvikling realiseres.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der opfylder kriterierne for selvstaandige enheder, omreg-
nes resultatopgerel serne og bal anceposterne til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved om-
regning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Udferte opgaver indregnesi resultatopgerelsen i takt med, at arbejdet udfares, hvorved nettoomsagningen sva-
rer til salgsvaardien af arets udfarte arbgjder. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagningen i takt med, at produktionen udfgres,
sdledes at nettoomsaginingen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtaggter omfatter indtaagter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder |gjeindtaagter.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der honorarbetingede omkostninger, salgsfremmende omkostninger, administrationsomkostninger mv. | posten
indgdr endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere og partnere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemf arte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Nedskrivning af omsagtningsaktiver, der ikke er finansielle aktiver
Nedskrivninger af omsadningsaktiver, der ikke er finansielle aktiver, omfatter nedskrivninger af varebehold-
ninger ud over saadvanlige nedskrivninger.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
teggter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedra-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaggter samt godtga-
relser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedragrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle koncernforbundne virksomheder. Den aktuelle elskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5-10 &r.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Immateriellerettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaarende og faardiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-
materielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlagysaktiver.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfarestil udviklingsprojekterne.

Ferdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesat over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
5ar.

M aterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer og lan-
ninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesgre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 354
Indretning af lejede lokaler 5-10 &

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veadis metode (equity-metoden).
Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabbsmaessi-
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eler tillagy af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaadi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende bel @b under hensatte forpligtel ser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at daekke den paged dende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdi sponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapital en.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveardien af de overtagne ak-
tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, somer 5 &r.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger bestdr af ejendom til videresalg. Ejendommen malestil kostpris eller nettorealisationsvaardi,
hvor denne er lavere.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faardiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

I gangveerende ar bgjder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning malestil salgsvaardien af det pa bal ancedagen udferte arbejde.

Salgsvaadien males pa baggrund af faardiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaaende arbejde. Faardiggarel sesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaadien af en et igangvaaende arbejde ikke kan opgeres pdideligt, males salgsvaadien til de med-
gaede omkostninger eller til nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeddsforpligtelser, af-
haangigt af om nettovaardien, opgjort som salgsvaardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen, nér de afholdes.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfeglgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Ve dipapirer og kapitalandele

Veagdipapirer indregnet under omsadningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer og kapitdandele, der
males til dagsvaardi (berskurs) pa balancedagen. Ikke-barsnoterede vaardipapirer malestil dagsveadi baseret pa
beregnet kapitalveadi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen. Det fores&
ede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Egnekapitalandele
Anskaffelses- og afstéel sessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfert resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes sdledes ikke i resultatopgerel sen. K apital nedsadtelse
ved annullering af egne kapitalandele reducerer virksomhedskapitalen med et bel gb svarende til kapitalandele-
nes nominelle vaadi.

Minoritetsinter esser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er gjet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Andre hensatteforpligtelser
Andre hensatte forpligtel ser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og forsikringssager.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtel ser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
bal ancedagen malesttil tilbagediskonteret vaadi.

Garantiforpligtel ser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Né&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaggter pa et igangvaarende
arbejde for fremmed regning, hensadtes til daskning af det samlede tab, der paregnes ved det pégad dende ar-
bejde.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
minelle vaardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over |easingperi-
oden.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller faardiggarelse af den aftalte tjenesteydel se.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlagysaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgdelse af finansielle leasingafta-
ler, afdrag pa rentebaarende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgadd.

Selskabet har med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 ikke udarbejdet pengestremsopgerelse, da
denne er indeholdt i pengestremsopgarel sen for koncernen.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletd er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Egenkapitalens forrentning A(f;ets f@'t? e_'ij'é(n;i(?oﬂetef_ txetloo Virksomhedens forrentning af den

(%) s egeniap - inorieter kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.

Soliditetsgrad inkl. minoritets- Egenkapital inkl. minoriteter x 100 Koncernens finansielle styrke.

interesser (%) Samlede aktiver



Arstiderne Arkitekter, Group A/S 17
Koncernensresultatopger else for 2013/14
2013/14 2012/13
Note Kr. Kr.
Nettoomsagning 119.417.382 95.828.088
Andre driftsindtagter 491.470 952.434
Andre eksterne omkostninger (41.159.280) (31.855.422)
Bruttoresultat 78.749.572 64.925.100
Personal eomkostninger 1 (64.752.219) (55.854.890)
Af- og nedskrivninger 2 (4.064.096) (3.426.962)
Nedskrivninger af omsagningsaktiver, bortset frafinansielle
aktiver (350.000) 0
Driftsresultat 9.583.257 5.643.248
Andre finansielle indtaggter 342.113 237.202
Andre finansielle omkostninger (169.011) (690.029)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 9.756.359 5.190.421
Skat af ordinaat resultat 3 (1.873.335) (1.314.893)
Koncernensresultat 7.883.024 3.875.528
Minoritetsinteressers andel af resultatet (2.670.455) (305.040)
Aretsresultat 5.212.569 3.570.488
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsdret indregnet under egenkapitalen 5.200.000 2.250.000
Overfart resultat 12.569 1.320.488
5.212.569 3.570.488




Arstiderne Arkitekter, Group A/S 18
Koncer nens balance pr. 30.06.2014
2013/14 2012/13
Note Kr. Kr.
Fardiggjorte udviklingsprojekter 963.793 1.566.945
Goodwill 4.657.968 5.842.770
Immaterielle anlaggsaktiver 4 5.621.761 7.409.715
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 5.650.178 4.588.582
Indretning af |ejede [okaler 889.773 1.174.612
M aterielle anlaegsaktiver 5 6.539.951 5.763.194
Anlaegsaktiver 12.161.712 13.172.909
Fremstillede varer og handel svarer 475.251 825.251
Var ebeholdninger 475.251 825.251
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 28.704.019 14.854.608
Igangvazrende arbejder for fremmed regning 7 22.168.454 18.500.620
Andre tilgodehavender 1.399.375 897.011
Tilgodehavende sel skabsskat 0 13.898
Periodeaf gramsningsposter 2.323.196 2.507.744
Tilgodehavender 54.595.044 36.773.881
Andre vaadipapirer og kapitalandele 402.947 311572
Veaardipapirer og kapitalandele 402.947 311.572
Likvide beholdninger 2.905.658 5.262.309
Omsaningsaktiver 58.378.900 43.173.013
Aktiver 70.540.612 56.345.922
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Koncer nens balance pr. 30.06.2014

Virksomhedskapital

Overfart overskud eller underskud
Fordag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Minoritetsinter esser

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtel ser
Hensatte for pligtelser

Finansielle leasingforpligtel ser
Langfristede gaddsfor pligtel ser

Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser

Bankgadd

M odtagne forudbetalinger fra kunder
Igangveaarende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser
Skyldig sel skabsskat

Anden gadd

Kortfristede gaddsfor pligtelser

Gaddsfor pligtel ser
Passiver
Dattervirksomheder

Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser

2013/14 2012/13
Note kr. kr.
500.000 714.280
8.618.864 8.499.975
5.200.000 2.250.000
14.318.864 11.464.255
8 9.615.160 8.266.000
9 10.452.313 8.764.997
1.015.000 400.000
11.467.313 9.164.997
375.679 0
10 375.679 0
10 173.051 199.070
1.854.311 4.168.954
95.582 0
5.025.459 697.111
9.800.962 3.984.709
7.731 3.647.350
17.806.500 14.753.476
34.763.596 27.450.670
35.139.275 27.450.670
70.540.612 56.345.922
6
13
14
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Koncernens egenkapitalopger else for 2013/14
Overfort Fordlag til
Virksom-  overskud eller udbyttefor
hedskapital underskud  regnskabsaret | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 714.280 8.499.975 2.250.000 11.464.255
K apital nedsaitel se (214.280) 214.280 0 0
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 (2.250.000) (2.250.000)
Vd utakursregul eringer 0 (107.960) 0 (107.960)
Aretsresultat 0 12.569 5.200.000 5.212.569
Egenkapital ultimo 500.000 8.618.864 5.200.000 14.318.864
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Koncer nens pengestr amsopger else for 2013/14
2013/14 2012/13

Note kr. kr.
Driftsresultat 9.896.369 5.643.248
Af- og nedskrivninger 4.064.096 3.426.962
Nedskrivninger af omsagningsaktiver 350.000 0
Andre hensatte forpligtel ser 615.000 (78.000)
AEndringer i arbejdskapital 11 (4.541.854) (251.027)
Pengestr amme vedr grende primaer drift 10.383.611 8.741.183
M odtagne finansielle indteegter 342.113 237.202
Betalte finansielle omkostninger (169.011) (690.029)
Refunderet/(betalt) sel skabsskat (4.124.852) 80.579
Andre pengestramme (151.295) (130.712)
Pengestr gmme vedr arende drift 6.280.566 8.238.223
Kab mv. af materielle anlaagsaktiver (3.423.534) (1.994.919)
Salg af materielle anlagysaktiver 306.560 174.132
Pengestr amme vedr ar ende investeringer (3.116.974) (1.820.787)
Optagelse af 1an 349.660 0
Afdrag palan mv. 0 (449.235)
Udbetalt udbytte (3.420.000) (1.120.000)
Kab af egne aktier 0 (10.387.000)
Salg af egne aktier 0 1.200.000
Kontant kapitalforhgjelse 0 4.237.000
Andre pengestramme vedrarende finansiering 0 10.268.001
Pengestr amme vedr grende finansiering (3.070.340) 3.748.766
Andringi likvider 93.252 10.166.202
Likvider primo 1.404.927 (8.801.783)
Vautakursreguleringer af likvider (43.885) 40.508
Likvider ultimo 1.454.294 1.404.927
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 2.905.658 5.262.309
Vaadipapirer 402.947 311.572
Kortfristet gedd til banker (1.854.311) (4.168.954)
Likvider ultimo 1.454.294 1.404.927
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Koncer nens noter
2013/14 2012/13
Kr. Kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 55.790.999 49.000.810
Pensioner 6.697.471 5.955.579
Andre omkostninger til social sikring 1.039.871 898.501
Andre personal eomkostninger 1.223.878 0
64.752.219 55.854.890
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 171 151
L edelsesve- L edelsesve-
derlag derlag
2013/14 2012/13
Kr. kr.
Samlet for ledel seskategorier 1.474.674 1.308.572
1.474.674 1.308.572
2013/14 2012/13
Kr. Kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver 1.751.110 1.848.294
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 2.159.600 1.486.659
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlsggsaktiver 153.386 92.009
4.064.096 3.426.962
2013/14 2012/13
kr. kr.
3. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat 853.337 2.277.096
AEndring af udskudt skat 1.478.784 (521.703)
Effekt af aandrede skattesatser (458.786) (440.500)
1.873.335 1.314.893
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Koncernens noter
Feerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill
kr. kr.
4. Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris primo 3.015.762 13.365.113
Va utakursregul eringer 0 (36.844)
Kostprisultimo 3.015.762 13.328.269
Af- og nedskrivninger primo (1.448.817) (7.522.343)
Arets afskrivninger (603.152) (1.147.958)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.051.969) (8.670.301)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 963.793 4.657.968
Andrean-
lagg, drifts- Indretning af
materiel og lgjede loka-
inventar ler
kr. kr.
5. Materielle anlagsaktiver
Kostpris primo 14.003.588 4.240.720
Vd utakursregul eringer (74.397) (4.346)
Tilgange 3.422.220 1.314
Afgange (708.180) 0
Kostprisultimo 16.643.231 4.237.688
Af- og nedskrivninger primo (9.415.006) (3.066.108)
Vd utakursregul eringer 47.165 4.347
Arets afskrivninger (1.873.446) (286.154)
Tilbageforsel ved afgange 248.234 0
Af- og nedskrivninger ultimo (10.993.053) (3.347.915)
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 5.650.178 889.773
Ikke g ede aktiver 088.763 0
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Koncernens noter
Ejer-
andel
Hjemsted %
6. Dattervirksomheder
Arstiderne Arkitekter Holding A/S Silkeborg 70,0
Arstiderne Arkitekter PIS Silkeborg 70,0
Eseebase A/S Silkeborg 70,0
Arctech A/S Silkeborg 70,0
Arstiderne Arkitekter AS Nesbyen, Norge 70,0
Arstiderne Arkitekter AB Goteborg, Sverige 70,0
Brahe & Bestec JV Limited Dhaka, Bangladesh 38,5

Koncernforhold, der ikke er baseret pA majoritet af stemmerettigheder

Brahe & Bestec JV Limited

Koncernen besidder bestemmende indflydelse pa selskabet Brahe & Bestec JV Limited, idet der i det 70%
€ ede dattersel skab Eseebase A/S besiddes 55% af aktierne og stemmerettighederne i selskabet.

2013/14 2012/13
Kr. Kr.
7. lgangveerende ar bejder for fremmed regning
Igangvaarende arbejder for fremmed regning 174.670.254 102.137.354
Foretagne acontof aktureringer (157.527.259) (83.636.734)
Overfert til gaddsforpligtel ser 5.025.459 0
22.168.454 18.500.620

8. Minoritetsinter esser
Arets andring i minoritetsinteresser udger minoritetsinteressers andel af koncernens resultat, valutakursregul e-
ringer samt udloddet udbytte til minoritetsinteresser.

2013/14 2012/13
kr. kr.

9. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver 243.873 294.736
Materielle anl aaysaktiver (2.400) 17.800
Finansielle anlasgsaktiver (37.000) 0
Tilgodehavender 10.309.652 5.932.100
Gaddsforpligtel ser 157.000 269.600
Fremf agrbare skattemaessige underskud (218.812) 2.250.761

10.452.313 8.764.997
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Koncernens noter
Forfald in- Forfald in-
den for 12 denfor 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méaneder
2013/14 2012/13 2013/14
kr. kr. kr.
10. Langfristede gaddsfor pligtel ser
Finansielle leasingforpligtel ser 173.051 199.070 375.679
173.051 199.070 375.679
2013/14 2012/13
kr. kr.
11. Z£Endringi arbeg dskapital
Andring i tilgodehavender (17.835.061) 1.479.462
AEndring i leverandargadd mv. 13.293.207 (1.730.489)
(4.541.854) (251.027)

12. Likvider
Likvider i pengestramsopgerelsen sammensadter sig af likvide beholdninger 4.531 t.kr., andre vaadipapirer
1.043 t.kr. og bankgadd 4.169 t.kr.

2013/14 2012/13
kr. kr.

13. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtelser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 16.342.000 12.033.000

Virksomheden har ikke legje- eller leasingforpligtel ser, der forfalder efter 5 ar.

14. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Koncernen har til sikkerhed for sine bankmellemvaaender stillet |gserepant i driftsmidler og inventar pa nom.
1.000 t.kr. Den regnskabsmaessige vaardi af de pantsatte aktiver udger 4.200 t.kr.

Koncernen har til sikkerhed for sine bankmellemvaarender stillet virksomhedspant pa nom. 15.000 t.kr. Den
regnskabsmaessige vaardi heraf udger 40.153 t.kr.
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2013/14
2013/14 2012/13
Note Kr. Kr.
Andre eksterne omkostninger 4.001 (25.000)
Driftsresultat 4.001 (25.000)
Indteggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 5.481.488 11.125.650
Andre finansielle indtasgter 1 313.567 272
Andre finansielle omkostninger 2 (184.599) (47.271)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 5.614.457 11.053.651
Skat af ordinaat resultat 3 (401.888) (1.939.240)
Aretsresultat 5.212.569 9.114.411
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 5.200.000 2.250.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode 5.382.271 4.186.230
Overfert resultat (5.369.702) 2.678.181
5.212.569 9.114.411
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M oder virksomhedens balance pr. 30.06.2014

2013/14 2012/13

Note Kr. Kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 20.686.625 18.042.203
Finansielle anlasgsaktiver 4 20.686.625 18.042.203
Anlaegsaktiver 20.686.625 18.042.203
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.284.693 4.730.467
Tilgodehavende sel skabsskat 935.650 0
Tilgodehavender 3.220.343 4.730.467
Andre vaadipapirer og kapitalandele 402.947 311572
Ve dipapirer og kapitalandele 402.947 311572
Likvide beholdninger 14.071 0
Omsaaningsaktiver 3.637.361 5.042.039
Aktiver 24.323.986 23.084.242
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M oder virksomhedens balance pr. 30.06.2014

2013/14 2012/13
Note Kr. Kr.
Virksomhedskapital 5 500.000 714.280
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 6.726.190 4.181.879
Overfart overskud eller underskud 1.892.674 4.318.096
Fordag til udbytte for regnskabsaret 5.200.000 2.250.000
Egenkapital 14.318.864 11.464.255
Udskudt skat 6 9.098.000 7.956.000
Hensatte forpligtel ser 9.098.000 7.956.000
Gadd til tilknyttede virksomheder 897.122 0
Skyldig sel skabsskat 0 3.638.987
Anden gadd 10.000 25.000
Kortfristede gaddsforpligtelser 907.122 3.663.987
Gaddsforpligtelser 907.122 3.663.987
Passiver 24.323.986 23.084.242
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 7
Naatstéende parter med bestemmende indflydelse 8

Ejerforhold 9
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2013/14
Reservefor
nettoop-
skrivning Overfort Fordlag til
efter indre overskud udbyttefor
Virksom- vaa disme- eller under- regnskabs-
hedskapital tode skud aret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 714.280 4.181.879 4.318.096 2.250.000
K apital nedsadtel se (214.280) 0 214.280 0
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (2.250.000)
Vd utakursregul eringer 0 (107.960) 0 0
Udloddet udbytte fratilknyttede virk-
somheder 0 (2.730.000) 2.730.000 0
Arets resultat 0 5.382.271 (5.369.702) 5.200.000
Egenkapital ultimo 500.000 6.726.190 1.892.674 5.200.000
| alt
Kr.
Egenkapital primo 11.464.255
Kapital hedssdtel se 0
Udbetalt ordinaat udbytte (2.250.000)
Vd utakursregul eringer (107.960)
Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder 0
Arets resultat 5.212.569
Egenkapital ultimo 14.318.864
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M odervirksomhedens noter
2013/14 2012/13
Kr. Kr.
1. Andrefinansielle indtasgter
Finansielle indtegter fratilknyttede virksomheder 222.192 272
@vrige finansielle indtaggter 91.375 0
313.567 272
2013/14 2012/13
Kr. Kr.
2. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 97.100 0
@vrige finansielle omkostninger 87.499 47.271
184.599 47.271
2013/14 2012/13
kr. kr.
3. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat (14.112) 3.180.240
AEndring af udskudt skat 791.186 (820.000)
Effekt af aandrede skattesatser (375.186) (421.000)
401.888 1.939.240
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
kr.
4. Finansielle anlegsaktiver
Kostpris primo 13.960.435
Kostprisultimo 13.960.435
Opskrivninger primo 4.081.768
Vd utakursregul eringer (107.960)
Afskrivninger pa goodwill (34.753)
Andel af arets resultat 5.517.135
Udbytte (2.730.000)
Opskrivninger ultimo 6.726.190
Regnskabsmaessig veer di ultimo 20.686.625

| regnskabsposten kapitalandelei tilknyttede virksomheder indgar goodwill pa 58 t.kr.
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Kapitalandelei tilknyttede virksomheder bestar af :
Arstiderne Arkitekter Holding A/S, Silkeborg, 70%
Arstiderne Arkitekter P/S, Silkeborg, 70%
Palydende Nominel
veer di vaer di
Antal Kr. kr.
5. Virksomhedskapital
Ordinaze aktier 50.000 10 500.000
50.000 500.000
2013/14 2012/13 2011/12 2010/11 2009/10
kr. Kr. kr. kr. Kr.
Bevaegelser i virk-
somhedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 714.280 714.280 714.280 714.280 714.280
K apital nedsadtel se (214.280) 0 0 0 0
Virksomhedskapital
ultimo 500.000 714.280 714.280 714.280 714.280
Der har ikke vagret andringer i virksomhedskapitalen de seneste 5 regnskabsar.
Virksomhedskapitalen er ikke opdelt i klasser.
2013/14 2012/13
kr. kr.
6. Udskudt skat
Finansielle anlagysaktiver 8.526.200 6.991.100
Gaddsforpligtel ser (21.200) (21.200)
Fremf arbare skattemaessige underskud 593.000 986.100
9.098.000 7.956.000

7. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor henholdsvis Arstiderne Arkitekter Holding A/S, Arstiderne
Arkitekter P/S og Eseebase A/S for bankmellemvaarender med Jyske Bank. Det samlede trak pa kreditfacilite-
terne i Arstiderne Arkitekter Holding A/S, Arstiderne Arkitekter P/S og Eseebase A/S udger pr. 30.06.2014 i

alt 1.854 t.kr.

Selskabet er administrationsselskab i en international sambeskatning. For danske selskaber i sambeskatningen
hadfter selskabet derfor i henhold til skattelovgivningens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de danske sambeskattede sel skaber.
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8. Nazrtstédende parter med bestemmende indflydelse
Selskabet er ikke underlagt bestemmende indflydel se fra naatstaende parter.

9. Ejerforhold

Selskabet har registreret falgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende vaadi:

BPL Holding Silkeborg A/S, Them v/arkitekt MMA Per Laustsen.

TK Invest Holding ApS, Herning v/direktar Torben Klausen.

BHKJ Holding ApS, Herning v/Birgitte Egholm Jacobsen.



