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EN SKOLE I FORANDRING

Skolereform, ny arbejdstidsaftale og gget krav om inklusion. Grund-
skolen star over for store forandringer og noget, der ligner en kultur-
revolution med masser af udfordringer for bdde ledelse og medarbej-
dere. Det gzelder bdde i forhold til arbejdets indhold og i forhold til
samarbejde og ledelsesstruktur.

Forandringer rummer muligheder, men skaber ogsa usikkerhed. For
hvad kommer der til at ske? Hvordan bliver dagligdagen med flere
undervisningstimer og understgttende undervisning og lektiehjeelp i
samarbejde med paedagoger og andre faggrupper? Hvordan kommer
kravet om @get inklusion til at pavirke undervisningen? Og sidst men
ikke mindst, hvordan bliver forholdet mellem ledelse og medarbejde-
re nu, hvor lederne har f3et yderligere ledelseskompetence og stgrre
indflydelse pa planlaegningen af leerernes arbejdstid. Dette var jo et
centralt stridspunkt i konflikten i fordret 2013 og slog skar i tilliden
mellem lzerere og ledere. Kan skarene klinkes? Og kan der skabes
feelles fodslag om at udvikle en ny og maske bedre grundskole? Det
er nogle af de store og vaesentlige spgrgsmal, som vi gar i kedet af pd
konferencen En skole i forandring.

Steen Hildebrandt skyder dagen i gang med et oplaeg om de
udfordringer, som den samfundsmaessige udvikling stiller grundskolen
overfor og kommer med et bud pd, hvordan disse kan og bgr mgdes.

Helene Ratner stiller skarpt pa inklusion og pa de dilemmaer, som
alle i skolens organisation stilles overfor, nar elever, der tidligere
ville vaere henvist til specialklasser, skal inkluderes i den ordinaere
undervisning.

Stefan Hermann sztter i sit oplaeg fokus pa de store
ledelsesmaessige udfordringer, der venter lige om hjgrnet og
traekker blandt andet pd egne erfaringer med forandringsledelse p3
Professionshgjskolen Metropol.

Forandringerne i grundskolen kommer ogs3 til at saette sit preeg pa
arbejdet i de kommunale forvaltninger. Det vil Per B. Christensen
berette om i sit oplaeg, ligesom han vil forsgge at besvare det centrale
spgrgsmal: Hvordan skal kommunerne p8 samme tid saette retning for
og stgtte op om skolelederne i denne stgrste transformationsproces af
folkeskolen siden Den bl§ betaenkning i slutningen af 1950&rne?

Steen Hildebrandt runder konferencen af, inden der bliver sagt
farvel og tak efter en dag med masser af input til arbejdet med en
skole i forandring.
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09.00 - 9.20 11.00-12.15

Ankomst, registrering og morgenkaffe Inklusion — dilemmaer i organisation, profession
og praksis

09.20 v/Helene Ratner

Velkomst Inklusion er en af det danske skolesystems stgrste og vigtigste
udfordringer. Og opgaven er kompleks, fordi viden, politik og

09.30-10.45 paedagogik skaber hver deres rammer for, hvordan inklusions-
Folkeskolen pad kanten af industrisamfundet arbejdet kan foregd. Samtidig mader skoleledere og lzerere en
v/Steen Hildebrandt reekke udfordringer i praksis: nye forventninger til refleksion
Danmark har - i sammenligning med mange andre lande - en og forandring - men ogsa elevkonflikter, professionel afmagt
fantastisk folkeskole. Samtidig er den danske folkeskole i dyb og ressourcekraevende handleplaner. Foredraget gar teet pa
krise. Dyb krise i den forstand, at mange af de problemer og de dilemmaer, som opstdr pd tveers af organisation, profes-
symptomer, der karakteriserer folkeskolen lige nu, hverken kan sion og praksis i arbejdet med inklusion. En stgrre bevidsthed
forstas eller hdndteres med den taenkning og de metoder, der har om inklusionens dilemmaer, udfordringer og muligheder kan
bragt os frem til den gjeblikkelige situation. Der skal noget andet bidrage til at arbejde strategisk og paedagogisk med inklusion
til. Hvis vi vender blikket fremad og lader fremtiden tale ... hvilke uden at blive fanget i stereotype modsaetninger mellem ideal og
gnsker har den s&, og hvilke krav stiller den til den danske folke- virkelighed.
skole? Det handler blandt andet om menneske- og samfundssyn,
om ledelse og organisering, om samarbejde og videndeling og 12.15-13.15
sidst - men ikke mindst - om politisk ledelse og udsyn. Frokost

10.45-11.00
Pause
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13.15-14.30 14.50-16.05

Artiers ledelsesudfordring

v/Stefan Hermann

Med folkeskolereformen og OK2013 er der lagt i ovnen til den
mest massive udvikling og forandring af folkeskolen i artier.

For forste gang far lederne ikke alene en central rolle, men en
afggrende rolle. Lederne skal ikke alene vinde freden, mens
krudtrggen fra OK2013 letter, men ogs8 ivaerkseette og understgt-
te en dybdegdende, organisatorisk udvikling af skolerne, s& de
bliver steerkere professionelle arbejdsfaellesskaber forenet i faelles
ambitioner med sigte pa elevernes udbytte. Kan de det? Vil de
det? Og vil de fa hjeelp til den store opgave? Oplaagget giver et
vue over udfordringens omfang og perspektiver; dels analytisk,
dels med udgangspunkt i egne erfaringer med forandringsledelse
og organisationsudvikling pa Professionshgjskolen Metropol.

14.30-14.50

Pause

En aendret skole og skoleledelse stiller nye krav til
kommunerne

v/Per B. Christensen

I sit oplaeg vil Per B. Christensen primaert fokusere pa den
aendrede rolle kommunerne og de kommunale forvaltninger far i
bestraebelserne pa at aendre skolens indhold og ledelse. Hvordan
skal kommunerne p& samme tid szette retning for og stette op
om skolelederne i denne stgrste transformationsproces af folke-
skolen siden Den BI§ Betankning i slutningen af 1950&rne? Han
vil ogsd beskaeftige sig med sammenhangen mellem folkeskolen
og ungdomsuddannelserne og behovet for en udskolingsreform
for, at man kan leve op til 95 procents malsaetningen.

16.05-16.15

16.15

Steen Hildebrandt runder konferencen af

Farvel og tak for i dag
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Steen Hildebrandt, professor, ph.d. Aarhus Universitet, er forfatter,
foredragsholder og har i mange ar forsket i ledelse og organisations-
spgrgsmal. Han er en flittig samfundsdebattgr og har i de seneste &r inte-
resseret sig meget for folkeskolen og dens udvikling. Han har fx skrevet
"Bgrnene er det vigtigste”, Turbine 2012, og i samarbejde med professor
Per Fibaek Laursen: "Nar klokken ringer ud. Opggr med industrisamfundets
skole”, Gyldendal 2009.

Helene Ratner er ph.d. og adjunkt ved Center for Skoleledelse p
Copenhagen Business School. Hun er aktuel med bogen ‘Inklusion -
dilemmaer i organisation, profession og praksis’ Akademisk Forlag, 2013
og har skrevet en ph.d.-afhandling om ledelse af inklusion i folkeskolen.
Hun har en baggrund inden for antropologi og offentlig forvaltning. Denne
fagkombination skaber blik for bdde de historiske og styringspolitiske
betingelser for inklusion samt for de muligheder og udfordringer, der

opstar i praksis.

Stefan Hermann er cand. scient. pol. og rektor for Professionshgjskolen
Metropol. Han har skrevet talrige artikler og bgger om uddannelse, pseda-
gogik, politik og samfundsforhold. Han er medlem af dialoggruppen til Ny
Nordisk Skole og medlem af Radet for Teknologi og Innovation.

Per B. Christensen har veeret direktgr pa skole-, uddannelses- og bgrne-
omradet i Naestved Kommune i de sidste 16 8r. I 8 &r var han formand for
de kommunale skoledirektgrer, ligesom han var formand for det udvalg,
der i 2012 barslede med et forslag til en ny reform af laereruddannelsen.

PRAKTISKE
OPLYSNINGER

Tid:

10.03.2014 kl. 9.00 - 16.15

Pris:

Kr. 2.195,- + moms. Prisen inkluderer forplejning.

Rabat:

10 % ved samlet tilmelding af fem eller flere deltagere fra samme
anseettelsessted og fakturering pa samme ean-nr.

Sted:

Odense Congress Center, @rbaekvej 350, 5220 Odense
Konferenceleder:

Per Straarup Sgndergaard, per@kurserogkonferencer.dk
Tilmelding:

www.kurserogkonferencer.dk

Afmelding:

Eventuel afmelding skal ske skriftligt og inden 10.02.2014.
Afmelding herefter medfgrer fuld betaling.

Yderligere info:

Lars Hansen, e-mail lars@kurserogkonferencer.dk,

TIf. 7262 4200

GENERATOR



EN SKOLE I
FORANDRING

INKLUSION, FORANDRINGSLEDELSE
OG VISIONER FOR GRUNDSKOLENS
FREMTID

KONFERENCE
10.03.2014

ODENSE CONGRESS CENTER

GENERATOR



