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Fremtiden kommer, Fra spild til Kom ulykkerne
derfor udbygger vi cirkulaer gkonomi i forkgbet
Side 2 Side 8 Side 10
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Vi skaber beeredygtigt vandmiljo
0g udvinder ressourcer

til nytte og gavn

for dig og din by

BIOFOS er Danmarks sterste spildevandsvirksomhed.
Vi renser vandet for 1,2 mio. indbyggere i hovedstads-
omradet pa vores tre renseanlag Lynetten, Avedere og
Damhusaen.

Ressourcerne i spildevandet udnytter vi til klimavenlig
energi i form af el, biogas og fjernvarme til forsynings-
nettet.

BIOFOS har desuden en aktiv skoletjeneste, hvor knap
14.000 skoleelever hvert ar modtager undervisning i
spildevand, milje og baredygtig energi.

SIGNATURFORKLARING

—— KOMMUNEGRANSE
= HOVEDOPLANDSGRANSE
= TRANSMISSIONSLEDNINGER
P PUMPESTATION
REGNVANDSBASSIN

BIOFOS



NOGLETAL FOR 2017

PGKONOMI

510.755

Omsatning, 1.000 kr.

59.479

Bruttofortjeneste, 1.000 kr.

-6.949

Finansielle poster, nt., 1.000 kr.

-13.323

Skat, 1.000 kr.

15.268

Arets resultat, 1.000 kr.

164.549

Arets investeringer, 1.000 kr.

PRODUKTION
0G SALG

127

Renset spildevand, mio. m?

676

Prod. af el fra solceller, MWh

37.704

Salg af fjernvarme, MWh

11.361

Salg af e, M\Wh

5.441.989

Salg af biogas, Nm?

RENSEKVALITET

RENSEANLAG

BOD, mg/l
COD, mg/L
Total N, mg/L
Total P, mg/L

LYNETTEN

2,30
28,00
4,00
0,33

SLAM ME NG D E R TON TORSTOF

RENSEANLAG LYNETTEN
Produceret slam 11.011
Overfert slam til andre anleg 438
Slam til Landbrugsjord 283
Tilfert stam

— Fra Renseanlag Lynetten

— Fra Renseanlaag Damhusaen 4366
— Fra spildevandsforsyninger 230

Braendt slam 14.886

RESSOURCE-
FORBRUG

52.376

El, MWh

2.529

Fjernvarme, MWh

129

Fyringsolie, m?

69.320

Drikkevand, m?

3.732

Jernklorid, ton

1.120

Lud, ton

246

Polymer, ton

AVEDGRE

2,10
23,80
4,40
0,44

AVEDGRE
4721

438
548
1934
7.641

RESTPRODUKTER

7.034

Aske, ton*

901

Sand, ton*

1.850

Ristegods, ton

* Genanvendt 1.979 ton aske

(isoleringsmateriale) og 553 ton

sand (jordforbedring)
DAMHUSAEN LOVKRAV
<ELLER =
3,10 15,0
26,00 75,0
5,00 8,0
0,44 15
DAMHUSAEN 1ALT
4914 20.646
4914 5.352
283
438
4914
2164
22.527
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Aret der gik 2017

Fremtiden kommer,

derfor udbygger vi

Hovedstadsomradet bare vokser og vokser, og der kommer mere pres
pa vores renseanlag. Det er nu, vi skal finde ud af, hvordan vi handterer
det agede pres pa vores anleg. Side 2

BIOFOS

i billeder

Et ar med indvielse af bio-
gaspark, ministervisit og ny
rekord i skolebesag.

Side 13

Om BIOFOS
Fa indsigt i BIOFOS-koncernen.
Side 18

Nogletal
Personale

Fra spild til cirkuleer
okonomi

Gran energiproduktion og udnyt-
telse af ressourcerne ger rense-
anlaggene til en central aktar i
den cirkulere gkonomi. Vi har pa
fa ar vendt et underskud pa energi-
balancen til et overskud. Side 8

CIRKULAR

BKONOMI

g
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Kom ulykkerne i forkgbet
Hos BIOFOS forebygger vi ulykker
ved at kortlaegge narvedulykker pa
vores arbejdsplads. Fokus pa naer-
vedulykker treener medarbejderne i
god adfaerd og opmarksomhed pa
forebyggelse generelt. Side 10

Se oplandskort
og nogletal

%



FORORD

FORORD

Vi forbereder os

pa fremtiden

En vasentlig udfordring for BIOFOS er, at vores kapacitet pa renseanleeg-
gene skal fglge med tilvaeksten af indbyggere i hovedstadsomradet. Det
kraever komplekse analyser og langsigtet planleegning at finde den bedste
metode til at veere pa forkant med udfordringen. Befolkningstilvaeksten
kraever handling, hvis vi fortsat skal have en hgj forsyningssikkerhed.

Bestyrelsen har derfor i 2017 besluttet en udbygningsstra-
tegi, der sigter helt frem mod 2040. Metoden i strategien
er mindre traditionel end den ga&ngse fremgangsmade
med at bygge flere bassiner og fa starre volumen. | vores
arsberetning kan du lase om, hvordan vi har grebet udfor-
dringen an.

BIOFQOS er grundleeggende en cirkulcer
virksomhed, der udnytter ressourcerne
i spildevandet til gleede og gavn for dig
og din by.

Du kan ogsa laese en artikel om, hvordan BIOFOS bidrager
til den cirkulaere gkonomi. BIOFOS er grundlaggende en
cirkuleer virksomhed, der udnytter ressourcerne i spilde-
vandet til glade og gavn for dig og din by. Vi har fortsat
stor fokus pa vores energiforbrug og -produktion, der i
2017 har betydet en meget positiv energibalance mellem

den kabte og solgte energi pa hele 145,2 %. | arsberetnin-
gen kan du ogsa lase en artikel om en succesfuld indsats i
arets lab med at nedbringe antallet af arbejdsulykker.

Alle krav til rensekvalitet er i 2017 overholdt med endog
god margin pa de tre renseanlag. | 2017 har BIOFOS med
god margin ogsa overholdt kravene til bypass af mekanisk
renset spildevand som falge af kraftige nedbarshandelser,
og alle emissionskrav til de to slamforbraendingsanlaeg er
ogsa overholdt. Tilfredsstillende resultater, der bidrager til
at skabe et baredygtigt vandmiljo i Kege Bugt og Oresund.

Velkommen til arsberetningen for 2017.
God laselyst!

John Buur Christiansen
Adm. direktar

Leo Larsen
Bestyrelsesformand

Du kan lase mere i Miljgberetningen for 2017 pa
www.biofos.dk.
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2 FREMTIDEN KOMMER, DERFOR UDBYGGER VI

Fremtiden :
kommer, derfor &
udbygger vi

Hovedstadsomradet bare vokser og vokser. Folk

vil bo her, og de vil arbejde her. Byen er fyldt med
byggekraner og gravemaskiner. Flere mennesker
og flere virksomheder betyder, at der kommer
mere pres pa vores renseanlaeg, og det skal vi tage
hensyn til — mens tid er. Det er nu, vi skal finde ud
af, hvordan vi handterer det pgede pres pa vores
anleaeg. Svaret er samarbejde. >
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FREMTIDEN KOMMER, DERFOR UDBYGGER VI
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RENT BADEVAND
Udbygningsstrategien gar ud pa at sikre
vandkvaliteten, sd vi har rent badevand
i Kgbenhavns havnebassiner og hoved-
stadsomrddets fine badestrande. Foto:
HOFOR A/S

Hvad gar man, nar pladsen bliver for trang? Ja, sa udbyg-
ger man, vil de fleste nok t&nke. Men det er den nemme
lasning at bygge flere bassiner, og en traditionel udbygning
af aflebssystemet er ikke muligt pa grund af pladsmangel.
Hos BIOFOS har vi ved hjzlp af samarbejde fundet frem til
andre lgsningsmodeller. Sammen med de 15 kommuner

og otte forsyninger i vores opland har vi givet hinanden
handslag p3, at vi vil samarbejde om at made fremtidens
udfordringer.

Sammen med de 15 kommuner og otte
forsyninger i vores opland har vi givet
hinanden hdndslag pd, at vi vil sam-
arbejde om at mgde fremtidens udfor-
dringer.

| tet dialog med kommuner og forsyninger har vi fundet
frem til, at belastningen pa to af vores renseanlag, Lynet-
ten og Damhusaen, vil stige med 25 til 30 pct. frem mod
2045. Belastningen pa Renseanlag Avedgre vil stige med
cirka 20 pct. i samme periode.

Ingenigrerne fra vores Miljg- og planafdeling planlaegger
og koordinerer lebende med kommuner og forsyninger, sa
vi sammen kan finde ud af, hvilke konsekvenser den agede
befolkningstaethed har for vores virksomhed. Hvor meget
skal vores renseanlag kunne klare om 10, 20 og 30 ar?

Planlazgningen har givet input til en udbygningsstrategi, og
det unikke samarbejde er nedvendigt, har alle de medvir-
kende erkendt. Kommunerne har indmeldt 400 projekter
om, hvordan man klimasikrer sin by, og hvordan det vil pa-
virke renseanlaggenes hydrauliske belastning.

Hvis man ved hjalp af separatkloakering fjerner mangden
af regnvand i kloakkerne, bliver renseanlaggene belastet
mindre. Men hvis man oplagrer regnvand i bassiner, inden
det sendes til renseanlaggene, kan det medfere, at ren-
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RENSEANLAG LYNETTEN

Renseanlaeg Lynetten er Danmarks stor-
ste renseanleeg. Med udbygningsstrate-
gien fremtidssikrer vi til de kommende
generationer.

seanlaggene ikke kan overholde udlederkrav og krav til

bypass (den mangde spildevand, der kun renses mekanisk).
Derfor har BIOFOS og forsyningerne indgaet et samarbejde,

hvor man arbejder pa mulighederne for en fremtidig strate-
gi for tamning af bassinerne i oplandet. De skal temmes pa

skift, sa alt vandet ikke ender pa renseanlaggene samtidigt.

Som forsyning har vi pligt til at under-
spge, om der er andre mdder, vi kan
imgdekomme fremtiden pd, sd vi bdde
sparer penge og teenker i mere intelli-
gente lgsninger.

Samstyring sikrer besparelser

Hvis man styrer opland og renseanlag sammen, kan man
opna store besparelser, da alternativet er, at man skal
udbygge aflabssystemer og renseanlazg. Flere bassiner
vil blot betyde mere beton, men det er ofte ikke den mest
hensigtsmaessige made at udbygge pa. Som forsyning har
vi pligt til at undersage, om der er andre mader, vi kan
imadekomme fremtiden p3, sa vi bade sparer penge og
tenker i mere intelligente lasninger.

“Samstyring gar ud pa, at man ser pa aflebssystemer og
renseanlag under ét. Hvis man ikke arbejder med sam-
styring, risikerer vi at skulle bruge 1 mia. kroner ekstra pa
at udbygge vores anlag — og dermed kommer der en stor
ekstraregning til borgerne. Sa det har varet en positiv
oplevelse at se det engagement og den ildhu i vores sam-
arbejde forsyninger og kommuner imellem,” siger proces-
ingeniar hos BIOFOS, Carsten Thirsing, der har vaeret med i
hele processen. >

BYEN OG VANDET

Kobenhavnerne er s heldige at bo i en
by, der er omgivet af vand, og byboerne
elsker at cykle og ga langs de mange
kanaler og havne.



4,00 projekter
om klima-
sikring .

Sammen med kommuner og forsyninger >
i vores opland gennemgar vi alle deres . -

planer for klimasikring af aflpbssystemet
frem mod 2050.
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PLADS TIL VANDET

Her ses civilingenigr Barbara Greenhill
oven pd den nye Damhusledning i Viger-
slevparken, der skal aflaste vandmiljoet.

Vi har fundet frem til ikke faerre end 400 projekter, der handler om lukning af
overlab, etablering af bassiner samt frakobling fra falleskloakering og over-
gang til separatkloakering.

"Vi skal forsgge at finde frem til, hvordan disse projekter og en gget nedbars-
mangde pa grund af klimaandringer vil pavirke tilledningen til renseanleg-
gene og dermed deres kapacitet. Sammen med forsyningerne har vi opbyg-
get en hydraulisk model, hvor disse projekter indgar. Pa den made kan vi
beregne tilstremningen til anlaggene under forskellige forudsatninger om
tiltag i oplandet, " siger civilingenier hos BIOFOS, Barbara Greenhill.

Et af projekterne gar ud pa at sikre Kebenhavn mod skybrud. Lige nu er man
i gang med at etablere to skybrudstunneller ved Svanemgllen og Nordhavn,
der skal fare regnvand vak fra hele @sterbro.

Fakta om udbygningsstrategien

SA MEGET STIGER BELASTNINGEN FRA 2015 TIL 2045
Renseanlag Lynetten 25 pct.

Renseanlag Avedare 20 pct.

Renseanlag Damhusaen 30 pct.

UDBYGNINGSSTRATEGI 2025 SKAL SIKRE, AT

—> renseanlaggenes kapacitet svarer til den fremtidige belastning fra
befolknings- og erhvervsudvikling

—> renseanlaggenes kapacitet svarer til den fremtidige tilledning af spilde-
vand og regnvand under hensyn til klimazndringer og tiltag i oplandet

—> renseanlaggene kan overholde fremtidige udlederkrav, herunder isaer
pget rensning for kvaelstof og mindre bypass pa Renseanlag Lynetten
og Renseanlag Damhusaen

—> renseanlaggene tilsammen er netto energiproducerende og CO,-neutrale

REALISERINGEN AF UDBYGNINGSSTRATEGIEN SKER | FIRE SPOR

—> S1 Udnyttelse og optimering af den eksisterende kapacitet

—> S2 Udnyttelse og optimering af samstyring mellem opland og renseanlag
—> S3 Imedekommelse af @ndringer i belastning og myndighedskrav

—> S4 Optimering af energibalance og CO,-balance

ANJA DALBERG
CENTERCHEF FOR PLAN OG MILJ@ |
HVIDOVRE KOMMUNE

Fremtidens udfordringer

“Med udbygningsstrategien traekker
BIOFOS fremtidens hovedlinjer op

for helt centrale dele af hovedstads-
omradets vandkredsleb. Derfor er det
prisveerdigt, at arbejdet sker i taet samar-
bejde med kommunerne. | de kommende
ar skal vi i Hvidovre lose udfordringer
med skybrud, stormflod og stigende
grundvand samtidig med, at kommunen
fortsat skal blive mere attraktiv for bade
borgere og virksomheder,” siger Anja
Dalberg, der er centerchef for Plan og
Miljo i Hvidovre Kommune.

OLE FRITZ ADELER
FORSYNINGSDIREKT@R HOS HOFOR

Feelles investeringer

“En af de store opgaver er at optimere
hele indsatsen pd tvaers af mange kom-
muner og forsyninger. Et arbejde som

vi allerede er godt i gang med, og som
er med til at optimere vores felles in-
vesteringer over de naste mange ar, sa
vi kan na vores faelles mal med at sikre
hovedstadsomradet mod ekstreme regn-
handelser, ” siger forsyningsdirekter hos
HOFOR, Ole Fritz Adeler.
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Fra spild til cirkulcer
pkonomi

Gren energiproduktion og udnyttelse af ressourcerne gor produktion ved afbranding af biogas til opgradering af
renseanlaggene til en central akter i den cirkulare eko- biogassen til bionaturgas, som fremover forsyner det lands-
nomi. Vi har pa fa ar vendt et underskud pa energibalancen dekkende gasnet. Pa Renseanlag Lynetten er vi i gang

til et overskud. Forbruget af fossile brandstoffer til vores med indkering af nye radnetanke, der foreger kapaciteten

processer er reduceret markant til fordel for et aget salg af fra 18.000 m3 til 30.000 m3.
gron energi til forsyningsnettet i form af el, fijernvarme og

biogas, der opgraderes til bio-naturgas og bygas. Omstillingsprocessen kan direkte aflases som et fald i
vores energiproduktion i 2017 i forhold til 2016, hvilket

Vi er i en konstant udviklingsproces og har i 2017 lebende naturligvis ogsa pavirker vores CO,-balance negativt, men

tilpasset vores anlag for at styrke denne udvikling. Pa det er en nadvendig fase i BIOFOS' udvikling og fremtidige

Renseanlag Avedare har vi gennemfart omstilling fra el- forbedring af energibalancen.

BIOFOS’ CIRKULAR GKONOMI - VI BEARBEJDER SPILDEVAND FRA PRIVATE HUSSTANDE OG INDUSTRI. SELV OM VORES KERNEYDELSE ER
SPILDEVANDSRENSNING, HAR VI FOKUS PA BAREDYGTIGHED OG EFFEKTIV UDNYTTELSE AF SPILDEVANDETS RESSOURCER

W Privat beboelse W Industri W Regnvand
A Energi & 5 Y
retur
Energi
é
Rensning af spildevand é
W et W stam
CIRKULAR
GKONOMI
| BIOFOS
Hav
9
Bio-
naturgas
Radnetanke
N2 :Jlglr“édnet
p o N
)y W< v
Askedepot
Ressourczri{il a
genanvendelse é ° .o-o.
Forbreending Slam til

forbranding

Sand Fjernvarme
og aske v % ogel

é
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ENERGIBALANCEN 2017 - SIDEN 2014 HAR VI | BIOFOS INDFRIET VORES GALDENDE MAL FOR 2025 OM AT VARE ENERGIPRODUCERENDE

SPILDEVAND TIL
RENSEANLAG

127,18

mio. m?

K@B AF ENERGI

EL, FYRINGSOLIE, FJERNVARME ETC.

% SALG AF ENERGI
EL

FJERNVARME, BIOGAS, EL

FJERNVARME

H BIOFOS
FYRINGSOLIE ’ m FJERNVARME
o & oo

NATURGAS

ENERGIBALANCE 2017 %

+25.564 MWh
+ 145,2%

EL

CO,-BALANCE 2013-2017. TON CO,-AKV. UDVIKLING | ENERGIBALANCE 2013-2017. | PCT.
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Kom
ulykkerne i
forkeobet

I efterdret 2017 igangsatte vi en kampagne om
neerved-ulykker for at seette fokus pa arbejds-
ulykker. Det har pa tre maneder resulteret i 15
gange sa mange registreringer som normalt.
De er alle med til at forebygge, sa vi ikke
kommer til skade pa vores arbejdsplads.




MEDARBEJDERNE OBSERVERER
Smed Jimmy Djarling @sterby (tv.)
taler med arbejdsmiljpkoordinator
John Overmark Hansen (th.) om
neaerved-ulykker.

Jimmy Djarling @sterby har veeret
ansat hos BIOFOS i 13 ar. Han er
smed og har veeret en flittig indbe-
retter af naerved-ulykker. Han har i
alt indberettet 10 potentielt farlige
hzendelser.

En af de ting, Jimmy har observeret,
var en gaffeltruck, der var efterladt
med heevede gafler. Gaflerne var
blevet brugt som et arbejdsbord.

”Gaflerne var lige i mavehgjde, sa
det kunne ende galt, hvis en af mine
kolleger var stpdt ind i dem, ” for-
teeller Jimmy.

KOM ULYKKERNE | FORK@BET

11

Ledninger og spuleslanger, der flyder
pa gulvet, kan resultere i en snuble-
ulykke, nar der er travlt i produktio-
nen. Darlig belysning kan resultere

i fejlbetjening af maskiner. Og ikke
mindst kan manglende brug af vaerne-
midler give en markant aget risiko for,
at en medarbejder i forbrandingen
bliver eksponeret for aske.

Vi analyserer altid pd
drsagen til de ulykker,
der sker, men det er
bedre at forebygge end
at behandle.

Hos BIOFOS forebygger vi ulykker ved
at kortlaegge naerved-ulykkerne pa
vores arbejdsplads. En narved-ulykke
er en situation eller begivenhed, hvor
man selv eller andre kunne vaere
kommet til skade.

Vi analyserer altid pa arsagen til de
ulykker, der sker, men det er bedre
at forebygge end at behandle. Derfor
beder vores arbejdsmiljgkoordinator,
John Overmark Hansen, alle ansatte
om at vaere vakse og opmarksomme
pa narved-ulykker, nar vi stader pa
dem i vores arbejdsdag.

"Fokus pa narved-ulykker trener
medarbejderne i god adfzrd og
opmarksomhed pa forebyggelse ge-
nerelt. Udbyttet for medarbejderne

er en mere sikker arbejdsplads. For

at lokke medarbejderne til at komme
ud af busken, traekker vi lod om to
biografbilletter hver gang, der er ind-
berettet 25 narved-ulykker,” fortaeller
John Overmark Hansen.

En del af strategien

Vi har valgt at lade arbejdet med
narved-handelser indga som opfalg-
ning pa den del af vores strategi, der
handler om, at vi skal vaere en attrak-
tiv arbejdsplads. Derfor har vi fastsat
et mal pa forholdet mellem narved-
handelser og handelser med/uden
fraveer.

"Der er mange bud pa, hvad det for-
hold skal vaere. Vi har en hgj ambition
om, at der skal vaere 10 naerved-haen-
delser for hver gang, der er en han-
delse med/uden fravaer. Og vi er godt
pa vej. Pa meget kort tid har vores
kampagne resulteret i 45 indberetnin-
ger, sa nu har vi endnu mere viden til
at undga arbejdsulykker fremover,” si-
ger BIOFOS’ arbejdsmiljgkoordinator.

Registreringerne af narved-ulykker
bliver analyseret, og vores arbejds-
miljgorganisation bruger dem, nar
de skal prioritere opgaverne i forbin-
delse med deres arlige arbejdsmilje-
droftelse.

Hvem er arbejdsmiljgorganisationen

Adm. direkter, John Buur Christiansen, er formand for arbejdsmiljgorganisatio-
nen, der desuden bestar af fem ledelsesreprasentanter, 14 medarbejderreprae-
sentanter og John Overmark Hansen som koordinator.
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BIOFOS
i billeder

BIOFOS er en alsidig arbejdsplads, og der sker meget i lgbet af et ar.
Vi er involveret i mange projekter og far fornemme besgg. Historierne pa
de folgende sider taler naesten for sig selv.

A 3

VORES LEDELSESSYSTEM

Grundstenene i vores styringscyklus er processerne
Planleaeg, Udfer, Evaluer og Reager, der udferes i alle
aktiviteter.

BIOFOS 365

Vores certificerede ledelsessystem, BIOFOS 365, blev
hverdag i 2017. Her har vi metodeudviklet alle vores
processer, sa vi nu har et starkt vaerktgj til aktivi-
tetsbaseret planlagning og til realisering af vores
strategiske malsatninger. Principperne om Asset
Management er integreret i ledelsessystemet.

"BIOFOS 365 er opbygget som en styringscyklus, der
dokumenterer og sikrer labende forbedring af vores
praestation — hvad enten det gaelder miljg, arbejds-
miljo eller effektivitet. Det vil gare vores strategi
mere naervaerende for medarbejderne,” fortzller
QHSE-koordinator Hanne Bille

FORANKRING OG FREMDRIFT
Hanne Bille er en vigtig drivkraft i at implementere
BIOFOS 365 i hele virksomheden.
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FORMIDLING DER G9R EN FORSKEL

Kristian Mandrup Poulsen er uddannet leerer. Han har
gennem de seneste fem ar stdet for at udvikle vores
skoletjeneste.

NY REKORD |
SKOLEBESQG

Et undervisningsforlab i BIOFOS’ skoletjeneste, Kloak-
Lab, er bade for forstanden og sanserne. Her mader FLERE BESOGENDE

eleverne fagligt kompetente formidlere og det uren- 12017 fik vi 2.000 flere skoleelever pé besog
sede spildevand. Vi har fokus p3, at vores undervis- sammenlignet med 2016.
ningsforlgb rammer direkte ind i folkeskolens faelles-
faglige fokusomrader, hvor de naturvidenskabelige
fag skal samarbejde om et falles emne.

Vi havde flere vellykkede Aben Skole-samarbejder i
2017, som skabte positiv opmarksomhed om vores

skoletjeneste. Vi var bl.a. med til FIRST LEGO League i REKORDAR | BIOFOS’ SKOLETJENESTE, KLOAKLAB

Ballerup Kommune og Hackathon i Vallensbazk Ikke feerre end 13.963 besogende var i 2017 igennem
Kommune. et af KloakLabs undervisningsforlgb.
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INDVIELSE AF BIOGASANLAG
Administrerende direktgr hos BIOFOS, John Buur Christiansen (tv.) og neestformand i BIOFOS’ bestyrelse
og Vallensbaks borgmester, Henrik Rasmussen (midten), ses her sammen med energi-, forsynings- og
klimaminister, Lars Chr. Lilleholt (th.) ved indvielsen af biogasanleegget.

Minister indviede biogas-
park pa Avedore Holme

Fredag den 8. december indviede energi-, forsynings-
og klimaminister, Lars Chr. Lilleholt, Sjaellands ferste
biogaspark pa Renseanlag Avedore.

BIOFOS og HMN Naturgas har indgaet et unikt forsy-
ningssamarbejde, der medfarer, at biogassen fra spil-
devandet ender som CO,-neutral bio-naturgas.

Cirka 100 personer var madt op for at se det impone-
rende anlag blive taget i brug. Klokken 11:45 drejede
Lars Chr. Lilleholt pa ventilen sammen med naestfor-
mand i BIOFOS' bestyrelse og borgmester i Vallens-
bak Kommune, Henrik Rasmussen.

Derefter kunne biogassen fra de 25 meter hgje rad-
netanke labe over i HMN’s opgraderingsanlag. Her
forfines biogassen til bio-naturgas, som forsyner gas-
nettet i hele Danmark.

”Jeg har rejst meget rundt i Dan-
mark og indviet og besggt mange
biogasanleg, som har omdan-
net gylle fra kveeg og svin til bio-
gas. Der er egne i landet, hvor
der er flere svin end mennesker,
men her i hovedstadsregionen

er det omvendt. Derfor giver det
god mening, at biogassen her bli-
ver produceret i forbindelse med
rensningsanlegget pd Avedgre”

LARS CHR. LILLEHOLT,
ENERGI-, FORSYNINGS- OG KLIMAMINISTER



BIOFOS | BILLEDER

15

o
it
Farligt

vejr-vagt

BIOFOS er en del af DMI's farligt vejr-vagt, der er blevet ud-
videt med stormflod, kraftigt snefald og isslag. Samarbejdet
mellem DMI og forsyningerne betyder, at vi bliver varslet i
god tid, nar vejret viser t&nder.

Pa den made kan vi bedre tage vores forholdsregler, sa vi
er klar til at tage imod de ekstra mangder vand, der kom-
mer under voldsomt vejr.

Meteorologen fra DMI indkalder os til telefonmaeder og
sms’er labende, nar der er farligt vejr pa vej. Vi kommuni-
kerer bade far, under og efter vejrsituationen.

FARLIGT VEJR-VAGT
Erik Hansen er farligt vejr-vagt pa DMI og holder et vagent
pje med ekstremt vejr. Foto: Pia Svejgaard/DMI.

ARETS LAREPLADS

Her ses Theis Wallge med diplom og blomster (i midten)
sammen specialkonsulent fra erhvervsskolen TEC, Torben
Jorgensen (tv.), og smedelaerling Rune Lundgaard (th.).

BIOFOS nomineret til
arets lereplads

Vores smedelarling Rune Lundgaard indstillede os
til prisen som arets laereplads. Og det blev bakket op
af TEC.

"Selv et ar efter, at jeg begyndte i l&re hos BIOFOS,
er jeg personligt glad for at skulle pa arbejde, nar jeg
kgrer herud om morgenen.

Jeg faler, at det har varet en gave for mig at starte i
lere her. Sa det er helt naturligt for mig at give noget
tilbage til BIOFOS. Der er sa fine forhold her.

Jeg oplever, at man er meget interesseret i, at vi
bliver dygtige smede. Det er enormt motiverende,”
sagde Rune Lundgaard i sin takketale til vedligehol-
delsesleder Theis Wallee og sine gvrige kolleger.

”Jeq foler, at det har veeret en gave
for mig at starte i lcere her. Sd det
er helt naturligt for mig at give no-
get tilbage til BIOFOS. Der er sd fine
forhold her.”

RUNE LUNDGAARD,
SMEDELARLING HOS BIOFOS



16

BIOFOS | BILLEDER

"Under MUS fdr jeq et bedre
overblik til at veelge de rette
kompetencer og muligheder for
bdde den enkelte medarbejder
og hele driftsorganisationen i
overensstemmelse med de behov,

vi har."

PETER CHRISTIANSEN,
DRIFTSCHEF PA RENSEANLAG LYNETTEN

KOMPETENCE-
UDVIKLING
I BIOFOS

Selv den bedste strategi er intet vaerd, hvis ikke de
rette kompetencer er til stede. Vi mader stadig starre
krav til vores virksomhed, som kraver, at vi hele ti-
den bliver dygtigere. Derfor har vi igennem 2017 gen-
nemfart en proces i kompetenceudvikling, der har in-
volveret hver eneste medarbejder i BIOFOS. Malet er
bl.a. at age effektiviteten ved at give medarbejderne
de rigtige kompetencer.

Det starter med medarbejderudviklingssamtalerne
(MUS). Peter Christiansen, der er driftschef pa Rense-
anlaeg Lynetten, er en af de farste, der har taget det
nye system i anvendelse.

“Under MUS far jeg et bedre overblik til at valge

de rette kompetencer og muligheder for bade den
enkelte medarbejder og hele driftsorganisationen i
overensstemmelse med de behov, vi har. Eksempelvis
har vi afdakket et samlet behov for at lave kom-
petenceudvikling i betjening af styringssystemet til
vandbehandling, STAR-2, som vi benytter pa alle vore
anlaeg,” fortaller Peter.

BIOFOS Ressourcepris
gik til en egte pioner
inden for spildevand

Fagchef Anders Lynggaard-Jensen fra Aarhus Vand blev

i november 2017 tildelt BIOFOS Ressourcepris pa 50.000
kroner. Anders Lynggaard-Jensen har gennem de seneste
20 ar haft stor betydning for udviklingen af spildevands-
omradet bade nationalt og internationalt — bl.a. inden for
samstyring, procesoptimering, energiudnyttelse og energi-
produktion. Han har om nogen varet i stand at koble
avanceret teoretisk viden til praktisk anvendelse.

”Jeg er glad — rigtig glad og stolt.

Og det er med ydmyghed, at jeg
modtager prisen. Men alt det, den pris
indeholder, kunne jo slet ikke lade sig
gore uden mine gode og engagerede

kolleger, sd tak til dem.”
SAGDE ANDERS LYNGGAARD-JENSEN | SIN TAKKETALE

50.000 KRONER

MODTAGER
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BIOFOS OG FN’S
VERDENSMAL

FN’s 17 Verdensmal for global baredygtig udvikling er glo-
bal konsensus og et fxlles sprog, der har som mal at sikre
baredygtig udvikling i verden. For BIOFOS’ vedkommende
har vi set, at flere af Verdensmalene har en direkte relation
til vores strategi 2015-2020 og de tilharende pejlemaerker.

"Vores ambitigse mal om at rense spildevandet langt under
de gaeldende krav og vores stadige fokus pa teknologi-
udvikling og internationale samarbejder om vandplaner
placerer Verdensmal 6, Rent vand og sanitet, centralt for
BIOFOS. Dernaest er mal 7, Baeredygtig energi, centralt for
os, da vi med vores grenne overskud pa energibalancen er
med til at begranse brugen af fossile energikilder,”

siger projektleder Nick Ahrensberg.

RENT VAND
\ [/
s\ t‘. 06 SANITET
v \ 7
[\ N
VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling

ERFARING FRA HELE VERDEN

Projektleder Nick Ahrensberg har arbejdet med vandressource-
forvaltning pa globalt niveau i mere end 20 ar. Han er uddannet
miljpbiolog og offentlig driftspkonom.

”Det er rart som ny medarbejder

at komme ind og opleve hele
virksomheden. Det har hurtigt givet
mig et overblik over fx nggleperso-
ner og -funktioner, som jeg kan fd
brug for i lpbet af min arbejdsdag.”

CHRISTIAN BERGMANN, NYANSAT MASKINMESTER

Velkomstprogrammet hjalper vores nye medarbej-
dere til fra forste dag at fele sig godt tilpas, sa de
hurtigt kommer i gang med de nye opgaver og lerer
virksomheden at kende.

"Vived, hvor meget det betyder at blive taget godt
imod, nar man for fgrste gang trader ind ad deren pa
sit nye arbejde. Vi har sammensat et program over to
maneder, hvor medarbejderen kommer hele vejen
rundt om virksomheden, ” fortaeller chef for direk-
tionssekretariatet, Gitte Weien Andersen.

Vi har rigtig gode erfaringer med vores velkomstpro-
gram, der bl.a. indeholder en introduktionsdag sam-
men med andre nye kolleger i BIOFOS, rundvisning
pa vores anlaeg og afsluttende med en samtale efter
to maneder.



KONCERNOVERSIGT

OM BIOFOS

Koncernoversigt

KONCERNEN
BIOFOS
HOLDING A/S
|
BIOFOS BIOFOS
LYNETTE- SPILDEVANDSCENTER BIOFOS A/S
FALLESSKABET A/S AVED@RE A/S
SELSKABERNE BESTYRELSEN

BIOFOS-koncernen bestar af fire selskaber: BIOFOS Holding
A/S, BIOFOS A/S, BIOFOS Lynettefeellesskabet A/S og BIOFOS
Spildevandscenter Avedere A/S. BIOFOS Holding A/S er
holdingselskab i koncernen og ejer de tre datterselskaber,
BIOFOS Lynettefallesskabet A/S, BIOFOS Spildevandscen-
ter Avedere A/S og BIOFOS A/S.

BIOFOS Holding A/S ejes direkte af Hgje-Taastrup og Ishgj
Kommuner og indirekte af Albertslund, Ballerup, Brandby,
Frederiksberg, Gentofte, Gladsaxe, Glostrup, Herlev, Hvid-
ovre, Kebenhavns, Lyngby-Taarbak, Radovre og Vallens-
bak Kommuner via deres forsyningsselskaber.

BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S og BIOFOS Spildevands-
center Avedgre A/S forestar rensning af regn- og spilde-
vand for kommunernes spildevandsselskaber, drift af trans-
missionsledninger, slamforbranding mv. De to selskaber
ejer renseanlag, bygninger, grunde mv. pa Renseanlag Ly-
netten, Renseanlag Avedare og Renseanlag Damhusaen.

BIOFOS A/S er et service- og administrationsselskab, hvor
alle medarbejdere i BIOFOS er ansat. BIOFOS A/S har af-
taler med de andre datterselskaber om ledelse og drift og
loser desuden en raekke opgaver for hele koncernen inden
for fx skonomi og administration.

Bestyrelsen bestar af ét medlem fra hver af de 15
kommuner samt fire medlemmer valgt af medarbejderne.

Leo Larsen, formand, Kebenhavns Kommune
Henrik Rasmussen, nastformand, Vallensbaek Kommune
Leif Pedersen, Albertslund kommune

Laurids Christensen, Hgje-Taastrup Kommune
Jesper Wiirtzen, Ballerup Kommune

Ebbe Rosenberg, Ishgj Kommune

Arno Hurup Christiansen, Brandby Kommune
Mette Schmidt Olsen, Lyngby-Taarba&k Kommune
Anne Eskildsen, Frederiksberg Kommune

Steen Skriver Rasmussen, Radovre Kommune
Karen Riis Kjolbye, Gentofte Kommune

Trine Henriksen, Gladsaxe Kommune

Leif Meyer Olsen, Glostrup Kommune

Thomas Gyldal Petersen, Herlev Kommune

Finn Gerdes, Hvidovre Kommune

Rasmus Spange, medarbejdervalgt

Bo Michelsen, medarbejdervalgt

Kurt Lundgaard Andersen, medarbejdervalgt
Thomas Guildal, medarbejdervalgt



ORGANISATION

Organisation

DIREKTION

JOHN B. CHRISTIANSEN
Adm. direktor

SOREN HEEGAARD

(Qkonomidirekter

MILJG OG PLAN

ANDERS FABER
Miljp- og planchef

UDVIKLING

DINES THORNBERG
Udviklingschef

DIREKTIONSSEKRETARIAT

GITTE WEIEN
Chefjurist

KOMMUNIKATION

STIG DALUM
Kommunikationschef

ASSET MANAGEMENT OG
FORRETNINGSANALYSE

CHRISTIAN S. BERTHELSEN
Asset Manager

REGNSKAB

DORTE OLSEN
Regnskabschef

INDK@B OG LAGER

REGINA SUSTMANN NYHOLM
Indkebs- og lagerchef

IT OG TELEFONI

PROJEKTER

ALICE SAABYE
Projektchef

PERSONALE OG HR

SERVICE

THOMMY PLOUG
Servicechef

PRODUKTION

PRODUKTION
NIELS O. MADSEN

Produktionschef

RENSEANLAG LYNETTEN

PETER CHRISTIANSEN
Driftschef

RASMUS SPANGE
Driftsleder

RENSEANLAG AVEDORE
JOACHIM RASMUSSEN
Driftschef

LARS ROSENDAHL
Driftsleder

RENSEANLAG DAMHUSAEN

MICHAEL K. JAKOBSEN
Driftsleder

VEDLIGEHOLDELSE

TORSTEN VIG
Vedligeholdelseschef

THEIS WALLQE

Vedligeholdelsesleder
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PERSONALE N@GLETAL

NOGLETAL 2017

Personale

Antal
medarbejdere
MEDARBEJDERE GENNEMSNITSALDER
[ ) [ ) o O o O i i i
Kvinder Mand Tjeneste- Elever og _
PERSONALEOMSATNING ANCIENNITET | BIOFOS
Tilgang af Afgang af 69 Gennemsnitlig
personale personale anciennitet
—> —>
Anciennitet (antal medarbejdere)
Anciennitet mere end 10 ar
M Anciennitet mellem 1 0g 10 ar
Anciennitet under 1 ar
ARBEJDSULYKKER/SKADER SYGEFRAVAR
Sygefraveer,
Arbejdsulykker Fravaersdage efter arbejdsulykke

pr. mio. arbejdstimer pr.1.000 arbejdstimer

) S

IE korte perioder
Sygefraveer,
Ii lange perioder
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